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A.1 Colaborarea cu institu!ii, organizalii, grupuri informale
care se adreseazA aceleiagi comunitili

Teatrul EXCELSIOR, institulie dedicati artelor spectacolului ce are ca public linti copiii

$i tinerii cu varste cuprinse intre 3-18 ani, face parte din mediul cultural cel mai activ al Iirii.
Fali de teatrele de stat pentru copii, Teatrul EXCELSIOR se plaseazl atat concurenlial, cat $i
compiementar, fiind singurul care, conform statutului, are obligativitatea de a derula
programe pentru adolescenfi. Toate instituliiie cu activitdli dedicate copiilor trebuie si isi
asume misiunea de vector cultural gi de motor educafional, in concordanli cu Programul

Nafional de Reforme elaborat de Guvernul Romaniei, ce statueazi cultura ca domeniu
prioritar, in dublul siu roli instrumental gi de exprimare a creativitilii ca scop in sine.

in acest sens, Teatrul EXCELSIOR a colaborat cu institutii de spectacol sau educalionale,

cu organizalii sau grupuri informale, in scopul diversificdrii Si imbogilirii activitililor
specifice 9i a ofertei culturale dedicate copiilor si adolescentilor. Si in cadrul acestor
colaboriri, politica manageriali pe care am aplicat-o a fost consecvente misiunii pe care ne-

am asumat-o prin cele doui direcfii principalei valorizare culturald ti redeJinire educationald.

Acestora li se vor alitura alte trei direclii definite distinct, dar complementare: implicore

sociald, deschidere cdtre internalional Si,tu in ultimul rdnd, relalionare directd cu familia.

VALORIZARE CULTURALA

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul de Arti DEVA

Prezentarea spectacol\t]lJji Vecina de aldtur.,, un spectacol de Marius OIetan;

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Universitatea Hjpeiron
Prezentarea spectacolelor Elles gi Le pouvoir, desfeturate in cadrul Festivalului

Internalional de Teatru Hyperion, in data de 3 iunie 2018.

. Teatrul Excelsior in parteneriat cu Acting Dream Accademy gi PlayArt Production
-Prezentarea spectacolului Departe de casd, musical de Eduard Peffu Jighirgiu.

. Teatrul Excelsior in parteneriat cu Centrul Nalional de Culturi a Romilor
Prezentarea si apoi preluarea in repertotiu a spectacolului Mqrea rutine, un spectacol

de Alina $eban despre sclavia romilor in T5rile Romane.

. Teatrul Excelsior in parteneriat cu Teatrul NOTTARA

G;zduirea spectacolului Prlv, produclie a Teatrului Fredry, Gnieino, Polonia,

participant in cadrul festivalului Bulevardul comediei, edilia 2018

. Teatrul Excelsior in parteneriat cu Creart

Prezentarea spectacolului lo,ti l( 7 pe data de 1 decembrie, in Piala Costituriei.

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia Punctart
in perioada anuarie-februarie 2018, Teatrul EXCELSIOR a pus Ia dispozilia Asociafiei
Punctart, sala mare de spectacole gi personal tehnic specializat pentru repetiliile Si
susiinerea spectacolului iHAMLET, Lrn spectacol eveniment multimedia, realizat cu
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REDEFINIRE EDUCATIONALA

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Colegiul ,,Tudor Vianu" ti Liceul ,,cheorghe
Lazdr"

in anul 2018, in parteneriat cu prestigioasele colegii,,Tudor Vianu" Si ,,Gheorghe
Lazir", pe scena Teatrului EXCELSIOR au fost montate cinci spectacole cu adolescenli,
pentru adolescenti. Parte din programul ,,Viitorul sund bine", spectacolele au beneficiat

de intregul aparat tehnic al institutiei, bucurandu-se de un real succes la public. Cele cinci
spectacole care s-au iucat cu casa inchisA sunt:

/ Chirila in provincie de Vasile Alecsandri;
/ Mammq mis de Catherine lohnson
r' Grease de limlacobs 9i Warren Casey;

/ Notre Dame de Pan's de Luc Plamond ti Riccardo Cocciante;
/ Romeo ti Julietq dupi William Shakespeare

.Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Scoala Profesionali SpecialS pentru
Deficienii de Auz "Sfanta Maria

Teatrul EXCELSIOR a gizduit festivitatea de deschidere Si pe cea de inchidere a

Concursului Nalional pentru EIevii Deficienti de Auz, edilia a VIII-a.
. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Inspectoratul 9colar al Muncipiului BucureSti
Pe parcursul anul 2018, ISMB a sprijinit actividlile Teatrului EXCELSIOR diseminand
informalii cu privire la concursurile si proiectele institutiei noastre ce s-au adresat

$colarilor.
. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat Inspectoratul 9colar al Municipiului Bucureiti,
fprin programul CMTAS, finanlat de Primiria Municipiului Bucure;ti) ti gcoala

profesionali Speciali pentru Deficienli de auz ,,Sf. Maria", Liceul Tehnologic Special
nr,3, Scoala cimnaziali Speciala pentru Surzi nr. 1, Liceul Teoretic,,Jean Monnet",
Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu", Colegiul Nalional ,,Emil Racoviri", Colegiul
Tehnic ,,cheorghe Asachi", Colegiul Tehnic de Potti ti Telecomunicalii ,,Gheorghe
Airinei". Derulat in perioada 14 ma.tie - 24 aprilie 2018, proiectrl] Cuvinte care se vdd,
gesturi care se aud, a fost unul de amploare ;i a presupus o stransi colaborare intre
actorii Teatrului EXCELSIOR, elevii cu nevoi speciale implicali Si profesorii coordonatori
ai acestora.50 de elevi cu deficienle de auz de Ia 3 gcoli speciale 9i 25 de elevi din cele 5

unit5ti de mas; implicate in proiect, impreuni cu profesorii lor coordonatori;i sustinuri
de 17 actori volunta ai Teatrului Excelsior, au participat la cursuri de formare in
limbajul mimico-gestual, finalizate cu un spectacol de teatru folosind ti limbajul mimico-
gestual in cadrul Festivalului ,,Cuvinte care se ved, gesturi care se alld" care a avut loc in
data de 17 aprilie 201B,la Palatul Nalional Copiilor din Bucuresti.

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Ministerul Educaliei Nafionale
Pe parcursul anul 2018, Ministrul Educaliei Nalioanle a sprijinit activitilile Teatrului
EXCELSIOR diseminand pri[ intemrediul sinspectoratelor judefene informafii cu privire
la concursurile;i proiectele i[stituliei noastre ce s-au adresat scolarilor [Concursul de

dramatu.gie New Drama sj Concursul National Coral Gala Premiilor EXCELSIOR).
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. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Biblioteca Metropolitati Bucuresti
Pe parcursul anul 2018, au fost susfinute o serie de ateliere de dezvoltare p n teatru
coordonate de actori ai institutiei noastre.

IMPLICARE SOCIALA

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNITER - Campania Nalionali ,,Arti$ti pentru

arti;ti". Teatrul EXCELSIOR a jucat o reprezentalie a spectacolului Visul unei nopti de
yard de William Shakespeare sub semnul Campaniei Nalionale.

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Direclia ceneralA de Asistenli Sociah a

Municipiului Bucuregti - Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolele Prdslea cel

voinic ti merele de aur, Bambl Cei trei purcelu;i, Tdrdmul povettilor, Vrdjitotul din Oz tt
Magia copildriei, unor grupu de copii din categoriile defavorizate din Bucuregti, din
casele de copii - parte din programul Povestea vine la tine.

DESCHIDERE CATRE INTERNATIONAL

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Istitutul Cultural Roman

Teatrul EXCELSIOR s-a aliturat proiectului ,,Camvana teatrului romanesc pentru copiii
romani din Ungaria ti Serbia". Spectacolul instituriei l1oastre PrAsba cel vonic Si merele

de aur s-a jucat pentru copii 9i adulfi din comunitilile romane, in patru orase din

Ungaria [Battonya, Elek, Mehkerek Si Gyula) in datele de 5 Si 6 noiembrie 2018 si in
patru orage din Serbia luzdin, Banatsko Novo Selo, Lokve, Kustilj) in datele de 8 si 9

noiembrie 2018

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,,tON CREANGi"
Pe 3 9i 4 octombrie am gizduit Festivalul lnternalional de Teatru pentru Copii ,,100,
1000, 1.000.000 de povegti" organizat de Teatrul,,lon Creange".

PARTENERIATE DE OPORTUNITATE - partenefiate ca.e, chiar daci nu se inscriu in directiile
programului managedal, coltribuie la consolidarea imaginii teatrului ti la cre$terea

notorietifii sale.

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Societatea Nafionali de Radio qi

Televiziune - Casa de produclie TVR a filmat ti a transmis in mai multe randuri

spectacolul-eveniment Vlaicu Vodd de Alexandru Davila.

. Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,,ION CREANGA" - gizduirea
spectacolelor Teatrului ,,lon Creangi", marlea ;i sambita in primele 10 luni ale anului
2014.

A. 2 Analiza SwoT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

. Repertoriu atractiv pe texte importante
din dramaturgia nalioanali $i
internaioanli, produc!ii originale gi

inovative

Insul'icien!a personalului la toate
compartimentele 9i serviciile institu!iei

Lipsa unor tehnicieni cu inalti calificare

LiDsa unor spatii de repetitii sDer;aF-
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. Programe culturale, socio-educarionale
complexe, adresate unor categorii specifice
de public (copii Si adolescenlil

. Singurulteaku care are ca public linti
categoria de varstl cuprinsi in intervalul
14-18 ani

. Activitate bogati ti variati, intr-un ritm
sus!inut

. Trupi de actori extrem de talentali, cu

tipologii ti game interpretative diverse
. Disponibilitatea de a sustine spectacole in

afara sediului
. Colabor;ri cu artitti importanri din toate

domeniile culturale (teatru, muzici, film)
. O bund colaborare cu alte institu!ii

culturale ti educalionale din tari
. Posibilitatea de a gizdui in condilii

optime spectacole sau alte evenimente
culturale

. Infrastructuri ti dotiri corespunzdtoare

. Poziliotareexcelenti

. Dou; sili aflate in aceeati inci[ti

. Serviciispecializate

. Buni colaborare cu autoritifile locale

. Parteneriate numeroase cu mass-media

. Participiri la festivaluri cu producrii de

. Turnee care fac cunoscuti activitatea
teatrului in Fra

. Politica atractivi de pre! 9i ofefte variate

destinate acestei activitS[i
. Lipsa spafiilor de depozitare a

decorurilor gi costumelor
. Obligalia de a externaliza foarte multe

servicii (producrie, IT, paze, erc.)

. Imposibilitatea unei programiri a

spectacolelor pe o perioadi mai mare de o

luni de zile din pricina imposibilititii
corelerii programelor celor peste 100 de

colaboratori, angajafi in alte institulii de
specra.ole fcare la rindul ior, intampinS

aceeati problemil

OPORTUNITATI AMENINTARI
Oportunitatea fidelizirii unei categorii de
public care nu a avut pand acum o ofert;
culturall special dedicat; Ipublicul
adolescentl, prin programele ce le sunt
dedicate

Oportunitatea unor schimburi culturale si
educationale cu institulii de invilemant
din Bucuregtigi din lari
Oportunitatea unor colaboreri cu alte
tealre, institu!ii, asocialiicu rol formaliv
al tinerei generalii

Elaborarea unui sistem de motivare a
angajafilor pe baza competenlelor
profesionale gi in conformitate cu

resursele reale existente

Receptivitate crescuti a publicuiui pentru

. Costul ridicat al serviciilor de transportul
pentru copii 9i tineri, care duce, inevitabil,
Ia mirirea costului unei prezente a tinerilor
spectatori la teatru [pre, bilet + pre!

transport) 9i implicit la sc;derea cerefii de

bilete
. Directiva Ministerului Educalieide a nu

mai lisa copiii se iasi din $coli, in timpul
programului, decAt cu aproberi speciale,

ceea ce la randul sdu a influenlat negativ
activitatea teatrului

o Din cauza legislaliei in vigoare,
managerul instituliei este pus in
incapacitatea de a fideliza 9i stabiliza
personalul prin acordarea de stimulente
sau venituri suplimentare acordate_
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un gen de spectacole care se grsesc doar
in oferta culturale a Teatrului EXCELSIOR

. Atragerea de fonduri nerambursabile

. Sponsoriziri pe proiecte specifice

. Concurenli redusi pentru segmentul
adolescenti

. Cre$terea interesului pentru produsele
culturale oferite de citre institufie la
nivelul segmentulu i de adolescen!i, prin
cregterea notorietifii programelor de
dezvoltare personall pri11 teatru la nivelul
liceelor

. Incoeren!alegislativ;

. Grila de salarizare limitativi care

ameninfi din cauza unei insuficiente
motivarii financiare la un soi de inerlie din
partea salariatilor

. Absenla obiceiulLri de consum gi lipsa de
interes pentru categoria de produs cultural
oferiti de citre institulie

A.3 Evoluiia imaginii existente gi misuri luate pentru imbunititirea acesteia

incl de acum patru ani de cand am inceput activitatea de rebranding a Teatrului
Excelsior, una dintre prioritilile pe care ne-am axat a fost permanenta griji pentru

imbunetilirea ii consolidarea unei imaginii noi a instituliei. Astfel, odate cu asumarea

unei noi mrslurl, conforme cu statutul teatrului, misiune ce a implicat crearea unei oferte

culturale coerente gi pentru adolescenli, nu doar pentru copii, a devenit necesari

restructurarea intregii strategii de promovare.

Pentru orice lnstitulie de culturi, o strategie de promovare bine lintitl este vital; in
atingerea obiectivelor propuse, in cazul Teatrului EXCELSIOR acestea fiind: promovarea actului

de culturi si educarea publicului tanir prin cresterea nivelului de vizibilitate ;i
.ecognoscibilitate a institutiei in randurile categoriilor de public tinti, contribuind la cestigarea

si mentinerea increderii $i cregterea notorietetii. Atadar, strategia de promovare pe care am

aplicat-o a avut ca scop, pe termen saurt, ataagerea cat mai multor spectatori la evenimentele

teatrului, spectatori din toate categoriile de beneficiari ai teatruld (vezi pct. A.5'), iar pe termen

mediu gi lung cretterea notorietelii, prin consolidarea unei identitiri bine definite, care si dea

personalitate Teatrului EXCELSIOR.

Strategia de promovare, insistenti ti aplicate, s-a bazat pe ul1 plan de promovare bit1e

stabilit 9i imbunitifit an de an. Astfel, mesajele ti acliunile de promovare au prezentat

publicului [inti noua misiune a teatrului, comunicand atributele programelor sale cultural-

educafionale, ti au fost adaptate fiecirei categorii de public, astfel incat si se asigure o
comunicare eficienti. in cazul evenimentelor pentru copii $i preadolescenti, ta.getul de

comunicare a fost reprezentat de cllre beneficiarii indirecli (p5jinli, profesori), factori activ-

decizionali in alegerea programului cultural ti educafionai al copiilor. in cazul segmentului de

varsti 14-18 ani, promovarea s-a indreptat cetle beneficiarii direcri respectiv adolescenlii.

in ceea ce privette tipurile de publicitate pe care s-a axat campania de promovare a

teatrului:

. de informare pri[: comunicate de pres;, confe nle de presi, spoturi promo]ionale,

participare la emisiuni de intampinare sau de a[alizd, dar $i prin flayere, spotud de

promovare pe diverse canale media (radio, TV, platforme on-line) etc.
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. de pozilionare prin cronici, analize, interviuri etc. mediatizate ulterior apariliei lor.
Despre spectacolele, activitatea, proiectele Teatrului EXCELSIOR se relateazi atat in
cotidiene, cat Si in reviste de specialitate, la spectacolele teatrulLli fiind prezenti critici
de teatru, bloggeri 9i jurnalitti care au relatat detaliat despre productiile sale. Cronicile
sunt afitate 9i pe site-ul teatrului, astfel ca acestea sa poate contribui la procesul de
receplie a spectacolelor.

in ceea ce priveste canalele de comunicare, am utilizat publicitatea convenrional; 9i
neconvenrional;, dupi cum urmeazi:

Publicitate de tip ATL (Above The Line) - folosind canalele tradilionale $i adresandu-ne
publiculul larg

. aparilii in presa scrisi:

o aparirii in presa centrale: Evenimentul zilei, Adevdrul etc.

o reviste de specialitate sau de culturi: Teafful Azi, Scena,ro, Dilema veche,

Observo to r u I Cu I I u ro I etc.

o publicalii informativ-culturale ciql-guide: Accente, Ring, 24 B FIIN, gapte Seri elc.
. aparifii 9i consemneri pe canale TV:

a TVR, Realitatea TV, 81 TV, DIGI TV, Senso TV etc.

. radio:

o Societatea Romani de Radiodifuziune (la Radio RomAnia Actualitdti, Radio

RomAnid Cultural, Antenq Bucurestiului), Radio ltsy Bitsy, Radio RFI, Radio

RomAnia Junior, Radlo TRINITAS

. prin propriile rerele de promovare:

o site-ul teatrului, relele de socializare: Fa cebook, YouTube, Instagram etc,

o reviste online, site-uri de specialitate: www.yorik.ro, www.b-critic.ro,
www.melropqus.Iq www.liternet.ro, www.revistateatrala.ro,

www,revistacultura.ro, www,webcultura.ro, \^,,1 ,an/.veiozaarte.ro,

www.asociatiapaspartu.com. www.port.ro, wl-w.timpulcireselor.ro etc.

o bloguri: talentedenazdravani.eu, semnebune.ro, intervio.ro

o portaluri pentru copii si adolescenli: http: / /www.su b2 5.ro /,
http: / /revistalzr.ro /. http: / /www.revistacoDiilollo/. www.copilullo.
htto://wwwlumea-cooiilor.rof , httpi //www.totuldespremame.ro etc.

La o analizi comparativi a ponderii apariliilor pe diferite canale de promovare [ficdnd o

medie, in conformitate cu Dosorul de presd otatat) se observi urmitorul raport

Procentual:

1 - 750lo aparirii in mediul online

2 - 130/0 aparirii in presi scrisi
3- 72o/o ptezente pe posturile de Radio

afitaj stradal / promovare outdoor:

o promovarea in spa[iile publice [tcoli, gr;dini]e, libririi, companii

multinalionale, targuri, cluburi etc.) prin afise, flayere etc.



bannere in jurul clidirii bannere personalizate pentru fiecare premieri
plasate la intrarea in teatru.

o In cazul evenimentelor speciale fFestiyolul Teen-Fest, Vlaicu Vodd Si alte
evenimente de amploarel promovarea s-a ficut $i pe panouri outdoor,

bannere de strade ti pe panouri tip,,citytights" [panouri uriage, luminate in
staliile de tramvai si troleibuz).

Publicitate de tip BTL (Below The Line) - folosind canalele neconvenrionale Si adresandu-ne

publicului nostru !int; Icopii 9i adolescenti)

. am realizat evenimente de promovare pe care le-am desfegurat in licee, gcoli gi

gridinile [flashmob-uri, intalniri cu actorii etc.)

Pe tot parcursul anului 2018, in urma monitorizirilor ficute s-all intreprins o serie de acliuni
pentru imbunAti!irea promovirii/activititii PR:

. in vederea imbunitdririi activitiliior PR s-au incheiat contracte de parteneriat

media cu: Rddio RomAnia Cultural, Radio RomAnia Bucure$ti, Radio RFI, Smart FM,

Radio |TSY BITSY, Agentia Nationald de presd AGERPRES, Realitotea TV, Senso TV,

Tonica TV, Zile si Nop,ti, Ring, Evenimentul zilei, Jurnalulbucurestiului.ro, PORT.ro,

ziare,com, onegollery.ro, Sub 25, Calendarul Magic, copilul.ro,

Gradinitepqrticulare.ro, GradiniteBucure;ti.to, Totuldespremame.ro, Eva.ro ,.a.rn.d.
. pentru a cregte publicitate de pozitionare am afitat pe site-ul teatrului cronicile

de specialitate, astfel ca acestea se poati contribui la procesul de receptie a

spectacolelor

. in anul 2018, am imbuneGlit interfala site-ului Teatrului EXCELSIOR

www.teatrul-excelsior.ro pentru a-l face mai atractiv, mai accesibil;i totodad cu

informalii mai complexe. Pagina web a teatrului fwww.teatrul-excelsior.ro) oferi
vizitatorilor informatii up to date despre trupi, spectacole ti toate evenimentele

teatrului. Fiecare spectacol in parte are propria galerie foto si o prezentare a

materialelor aparute in prese

. in fiecare septiman; se trimite un newsletter Si informiri citre presi cu cele mai

importante evenimente din perioada respectivi (spectacole si evenimente

conexe);

. am revigorat paginile de Facebook ti de Instagram, care acum au un trafic zilnic

ridicat. Monitorizirile dir perioadele de virf ale activitiFi teatrului au dep5$it

80.000 de reach-uri, in randul unor beneficiari strategic targetali.
. am realizat pagili de Facebook specifice pentru evenimentele marix EXCELSIOR

Teen-Fest, RELIEF, Vacantd de vard cu EXCELSIOR, dar ti pentru spectacolele din

stagiune.

. pe lange site, am construit 9i un blog pentru Festivalul EXCELSIOR TEEN-FEST Si

unul pentru Labordtorul RELIEF care au sporit considerabil vizibilitatea

evenimentulelor in randul beneficiarilo.
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ulte or,

A$adar:

A. 4 Misuri luate pentru cunoatterea categoriilor de beneficiari
Pefltru a putea dobandi o cu[oattere mai buni a categodilor de potenliali beneficiari

ai activitilii Teatrului EXCELSIOR, am flcut o serie de evaluiri care si ateste, in primul r6nd,
numarul posibililor spectatori cirora ne putem adresa (cu previziune pe termen mediu), finand
cont de fiecare categorie de vdrsti. in al doilea rand, am cuantificat interesul pe care acegtia il
au fati de tipul de activitate a teatrului sau pentru alte activititi culturale.

Aceste evaluiri au ajutat la realizarea unei corecte segment;ri a publicului pe care,
s-a bazat strategia de marketing pe care am continuat-o Si in 2018 (vezi pcL E.S).

evaluerile cantitative pe care le-am ficut in fiecare an se referi la:

o numirul de copii si tineri clrora ne putem adresa sj care pot deveni spectatori
ai Teatrului EXCELSIOR. Apeland la Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuretti, dar ti Ia cel din ludelul Ilfov, am contabilizat cifrele de gcolarizare

pentru invit;mantul pregcolar, primar, gimnazial, liceal, profesional ti cel special.
o de asemenea, am monitorizat in fiecare an gradul de participare al acestora la

evenimentele teatrulul monitorizare in s:lile de spectacol la sediu sau turnee

fprin cuantificarea vanzirii de bilete) gi monitofizare in cazu] evenimentelor
outdoor.

o Deoarece strategia de management pe care mi-am propus-o si am continuat-o in
2018, a avut ca punct central segmentarea publicului ti realizarea de proiecte
pentru categorii distinctei pre$colari, tcolari, preqdolescenti, adolescenti c\ foc\s
pe atragerea adolescenlilor ca spectatori ai evenimentelor culturale dedicate
lor, am realizat o monitorizare si in acest sens.

Astfel, la evaluarea ficuE la sfar$itul anului 2018 s-a constatat ci din totalul de
spectatori:

. 400/0 il reprezinti spectatorii preadolescenli, adolescenti, adulli

. 60% il reprezinti spectatorii pre;colari, Scolqri
Cresterea numirului de spectatori din categoria preadolescenti, adolescenli ti
adul,ti este evidenti, diferenla pro.entuale inc; existentl intre cele 2 grupe de

spectatori analizate fiind explicati de faptul ci:
. Abia de la sfartitul anului 2014 in oferta culturali a teatrului au fost

introduse programe gi proiecte special concepute pentru tineri, ponderea

acestora crescand anual fare de programele ti proiectele dedicate copiilor.
. Mecanismul de fidelizare a publicului adolescent este unul de durati ce

vine odate cu constientizarea oportunitefilor si formarea unui obicei de

consum.

evaluirile calitative au fost fecute in urma monitorizirii feedback-ului din oartea
beneficiarilor prin:

o chestionare distribuite in randul participanlilor la cele patru mari proiecte ale

Teatrului EXCELSIOR, respectiv: EXCELSIOR Teen-Fest, RELIEF. Laborator de

teatru tAndr, Vacanta de vard cu EXCELSTOR si Mos Crdciun vine la EXCELSIOR. Din
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toate a reiesit apetenla consumatorilor pentru o oferti cultural5 cat mai bogati 9i
diversificati, cu o frecvenld crescuti 9i la standarde calitative ridicate.

o de asemenea, o categorie de evaluiri empirice, prin contabilizarea

aprecierilor ficute pe relelele de socializare ale Teatrului EXCELSIOR, precum

site, blogurisau paginile de social media.

A. 5 Grupurile-linti ale activitelilor instituliei
Grupurile linti ale activitelii instituliei sunt, dup, cum am mai enunfat, copiii gi tinerii

cu varste cuprinse intre 3 Si 18 ani. Pentru a putea inse da personalitate si a configura o

imagine definiti 9i reprezentativi a Teatrului EXCELSIO& in conformitate cu strategia
repertoriali, o etapd importanti, iniliati inci de la inceputul mandatului, in anul 2014, a fost
identificarea categoriilor clare de grupuri Fnti cerora Teatrul EXCELSIOR li se adreseazd.

Astfei, exist, dou; segmente de public distincte de care am tinut seama cand am realizat
strategia de management $i cea de marketing a teatrului: beneficiarii direcli 9i beneficiarii
indirecli1.

Beneficidrii directi. Confotm statutului teatrului, publicul !inti este reprezentat de
copiii 9i tine i in segmentul de varsta 3-18 ani. Lor le este dedicate activitatea Teatrului
EXCELSIO& in consonanfi cu drepturile copilului gi ale tanSrului de a participa la viala
culturali. Ei sutlt beneJiciarii directi cirora ne adresim prin strategia cultural; a Teatrului
EXCELSIOR. in definirea profilului lor !inem intotdeauna cont de trei criterii de delimitare:

a. Criteriul categoriilor de versti, Actividtile;i programele teatrului se adreseaz;

unor categorii de varsti corect definite, conform criteriilor sugerate de psihologia copilului,

tinand cont de faptul ci fiecare varsti r5spunde altor nevoi, iar programele educalionale ti
culturale trebuie si fie adecvate acestor nevoii pretcolari [3-7 dni), ;colari (8-11 ani),
preadolescenli (12-14 ani), adolescen,ti (15-18 ani),

Pretcolari (3-7 ani)- Este perioada in care copiii incep si congtientizeze mediul in
care tr;iesc; iti contureazi dorinlele, astep6rile si nevoile; este o perioadi de intens;
dezvoltare psihid, au nevoie de modele la care si se raporteze imitativ, atat comportamental,
cat ti lingvistic 0a aceasti varsti mintea se dezvolti intotdeauna pe continuturil;
comunicativitatea si sociabilitatea copilului cresc.

Scolari (B-11 ani). Odati cu intrarea copilului in Scoale, invirarea devine tipul
fundamental de activitate, in consecinti, copilului i se vor organiza 9i dezvolta strategii de

invitare; acum dobandette instrumente valide de apropiere de toate domeniile culturii si

gtiinlei, iti formeazi un stil de activitate intelectual5, spirit de ordine, de disciplini in gAndire;

legat de tipul de relalii, se creeazi sentimente sociale, se lirgette viala interioar;, cat ti condilia
de exprimare a acesteia.

Preadolescenli (12-14 ani). Momentul pubertilii este in genere unul tensionat 9i
'incircat de confuzie. Sub influen!a cregterii experienfei gi a confruntirii cu puseul de cregtere,

puberul incepe si se simta nelini;tit, nesigur de sine, adesea agitat, cauti solulii de impicare a

cerintelor ce se manifesti fale de el, considerand ca dominante cerinlele grupului; apare un

lAvand in vedere faptul cn activitalea unui leatru penrru copii Si linerel are o profundn dimensiune educalionali, am gnul
co,1 atunci cend am definit cele doua catgorii de public de fitprul cn Minisbtul Educaliei Nalionale definesle ca
be helciari ditecti ai prccesului ed ucational copiii Ti tine'ii, iat ca benqlicidri ind,re.1i pdrinli; ii cadrele didactice. - 
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grad de intelectuallzare afectivi in tcoalS care intereste sentimentul de apartenenti la
generalie; copilul incepe si fie din ce in ce mai absorbit de petrecerea timpului cu prietenii si
colegii.

Adolescenii (15-18 ani). Este o perioadi de intelectualizare intensi [dezvoltare a
gandirii abstracte], prin imbogilirea ti lArgirea incorpordrii de co[duite adulte; ii intereseazi
responsabilitSli in care si existe djficult;ri de depi;it; de la o formi de evaluare impulsivi se

trece la forme de evaluare in care caut; s5-Si exprime originalitatea; gustul personal are mai
mare pregnan!i. Intense este ti socializarea aspiraliilor, aspectele vocationale,
profesionalizarea ce se contureazi treptat.

b" Criteriul ariei geografice cireia i se adreseazi strategia Teatrului EXCELSIOR.

Teatrul EXCESIOR este, prin statutui siu, un teatru de interes Iocal. Activitatea sa s-a adresat
pani in vara anului 2014 cu precidere copiilor din Bucuretti. Din anul 2014, ne-am extins
activitatea, avind ca public copiii Si tinedi din Bucuretti 9i din localitilile din jurul
Bucurettiului sau din lari, pentru aceasta avand sprijinul primiriilor sau diferitelor institulii
din acele localitdti.

c. Criteriul categoriilor sociale cirora li se adreseazi strategia Teatrului
EXCELSIOR. Activitatea Teatrului EXCELSIOR a fost deschisA tuturor categoriilor soclale prin
promovarea valorilor fundamentale: bine, adevir;i frumos. Astfel, beneficiari Iinti au fost,i
copiii din categoriile sociale defavorizate, din orfelinatele din Bucuregti ti din jurul lui, din
Centrele de reabilitare, de la Institutul de Oncologie sau $coala pentru deficien[i de vedere,
precum 9i elevii gcolilor din comunitilile cu risc mare de excludere sociall.

Benefrciarii in.lirecfi. Perinlii ti cadrele didactice sunt factorii decizionali activi in
alegerea unui program cultural ti educational pentru copii. Lor le adresim, in mare parte,
intreaga noastr; activitate de suport a programelor culturale, respectiv de promovare, de

facilitare a accesului la informa[ie,la achizilionarea de bilete (9i prin sistem online). Vrem se le

consolidim convingerea ce Teatrul EXCELSIOR este un teatru in care copiii sau elevii lor sunt in
siguranli, grarie intregii infrastructuri moderne Si implicdrii active a intregului personal. Si, nu
in ultimul rand, wem si-i convingem ci valoarea programelor pe care Teatrul EXCELSIOR le
deruleaz;9i adecvarea lor cu varsta copiilor ti tinerilor sunt o investilie importanti in procesul
de consolidare a educatiei juvenile.

A. 6 Profilul beneficiarului actual
Benejlciarii direcri ai ofertei culturale a Teatrului EXCELSIOR sunt copiii $i tinerii cu

varste cuprinse intre 3 Si 18 ani, cu precidere, dar nu exclusiv, din mediul urban, ce provin
din toate mediile sociale, inclusiv din cele defavorizate. Segmentarea ofertei culturale a

Teatrului EXCELSIOR corespunde, agadar, palierelor de varsti. prin urmare, proiectele gi

programele teatrului sunt special concepute pentru a rispunde nevoilor specifice fiecirui
segment in parte: prescolari (3-7 ani), $colari (B-11 ani), preadotescenti (12-14 ani), adolescenli
(15-18 ani).

Beneliciarii indirecri sunt pirintii, bunicii sau membrii adulli din arealul familiei,
precum 9i cadrele didactice din imtituliile gcolare publice sau private, care, de cele mai multe
ori, sunt factori decidenli in alegerea ofertei culturale pentru beneficiarii directi.
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B. Evolutia profesionali a institutiei si
propuneri privind imbunitilirea acesteia

Teatrul EXCELSIOR are, conform statutului, ca public linti copiii ti adolescenlii. Sub

acest deziderat determinant, Teatrului EXCELSIOR gi-a conturat identitatea, notorietatea sa Si
frecventabilitatea crescand fundamental in ultimii trei ani, odati cu noua strategie de
management ce vizeazi publicul t;nir ti foarte tanir. Programele gi proiectele care fac parte
din strategia manageriali actuali au dus la o diversificare a activitililor, la o diversificare a

produselor ce alcetuiesc oferta cultural;, la o lergire a categorijlor de public linti ti implicit la
o crettere a numirului de spectatori.

8,1 Adecvarea activitilii profesionale a instituliei Ia potiticile culturale
la nivel nalional gi la strategia culturali a autoritirii

Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul EXCELSIOR trebuie si igi
subordoneze politica de management politicii culturale guvernamentale. Aceasta, in corelare cu
cea europeane, a suferit o sede de redirecrioneri gi a$ez;ri pe forme noi, odate c\ Strategia
Lisqbono, lansatd de Consiliul Europei in martie 2000, cu scopul declarat de a ,,revigora
politicile comunitare, pe fondul a doui provocdri maiore care afecteazi economia si societatea:
globalizarea si dezvoltarea cu repeziciune a societeli informationale."2

Prinke priorite[ile guvernamentale exprimate in Programul Nqtiondl de Reforme
pe tru Strotegiq Lisabond Relansatd (2011-2013), se numdri $ii ,,promovarea sectorului
culturii ca factor important in procesul de dezvoltare durabil; $i ca instrument esenlial in
coeziunea sociali gi in lupta impotriva excluziunii sociale. Promovarea si stimularea
creatividlii, a creatiei contemporane si promovarea roluluj central al culturii 9i artelor, al
creativitilii Si inovirii in societatea bazate pe cunoattere, includ cultura ca dome11iu

prioritar/strategic pentru atingerea obiectivelor strategiei Europa 202O."t

Prin urmare, o noui abordare s-a impus in sectorul cultural odatA cu noile tendinle ale
dezvoltirii societilii, caracterul conlinut al culturii, de exprimare a creativitdtii co scop ln sine,

trebuind a fi acordat cu rolul instrumental pe care aceasta e indicat si il aibi. Acest lucru este
intirit 9i de Strdtegia sectoriald in domeniul culturii ti patrimonialui nalionql pentru
perioada 2074-20201 document elaborat de Centrul de Cercetare gi Consultanrd in Domeniul
Culturii, care reitereaze faptul ci astazi ,,cultura, mai mult decat orice altceva, se manifesti intr-
un dublu rol, avand valenle aparent antagonice. Pe de o parte, este vorba de aspectele

instrumentale ale sectorului culturii, iar pe de altA parte, ne referim la rolul siu intrinsec,
constitutiv."

Strategia manageriali a Teatrului EXCELSIOR pe care am gandit-o ;i aplicat-o in acegti

ani a fost, prin urmare, la randul ei articulati in concordanli cu direcliile trasate de Strategid
sectoriqld ln domeniul culturii, din convingerea ce actul artistic este unul dintre pufinele

instrumente de diseminare a culturii, de dezvoltare a unui sim! civic ti estetic in societatea

noastri. S-a !inut, agadar, cont de cele mai importante obiective propuse in strategia sectorial;:

2 ,.Slrategia Lisabona" , sursA: http://wuw.fonduri-strucrurale. ro/delaliu.asox?etD:74&Fdocutile
3,,Programul nalional de refonni (201 I 2013)", pag 50, http://ec.europa.eu/europe2020/pdflnm/nm romania ro.!!ll
4 ,.Strategia sectoriala in domeniul cul.urii Si palrimoniului nalional penlru perioada 20 I 4-2020,', pas I 5. //
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asigurarea unei oferte culturale diversifrcate in ceea ce privette conlinutul artistic, genurile

culturale, spariile de consum cultural dezvoltarea colabordrilor intre ;coald ti lumeo artisticd in
suslinerea programelor de educatie culturald;i artisticd, inclusiv prin proiecte-pilot integrarea

dimensiunii culturale tn strategiile de combatere a sdrdciei Si a excluziunii sociale; mobilizqrea
potentialului culturii pentru combaterea stereotipurilor ;i a prejudecitilor la adresa anumitor
grupuri sociale ti culturale care se confruntd cu situalii de sdrdcie sau de excluziune sociald;

sustinerca ti diversijicarea ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare ti excelengd, in
paralel cu intdrirea capacitdlii institu,tionale; suslinerea ti promovarea creatiei culturale si
artistice contemporane; cresterea ti diversilcarea categoriile de public/consumator cukural cu

accent pe cqtegorii vulnerabile; facilitarea accesului ld ofertd culturald.

in acela;i timp, odatd cu adoptarea in vara anului 2076 a Strategiei Culturdle a
Bucureftiului 2076 - 2020s, politica managerial; a Teatrului EXCELSIOR s-a reajustat in
func[ie de aceast4 multe dintre obiectivele inscrise in aceasti strategie fiirld deja anticipate de

anumite programe 9i proiecte pe care teatrulle derula. Astfel, direcfiile generale ale strategiei:

c inscrierea culturii co motor al dezvoltdrii urbdne durabile (Activarea cartierelor / Cultura
in proximitate, Spatiul public;i spafiul construit ca act cultural]

. Asigurarea accesului gi incurajarea unei participdri generulizqte ti echilibrate a tuturor
cetdtenilor ora;ului lq sistemul cultural (incurajarea formirii 9i dezvoltSrii unui public

competent cultural / Suslinerea culturii in educalie / incurajarea programelor de

dezvoltare a publicului $i a practicilor amatorilor)

. Pozilionarea Bucure;tiului ca o capitald culturald atroctivd a spotiului European

(incurajarea schimburilor culturale gi a parteneriatelor intre spatiul european ti spaliul
bucureStean)

. BucureStiul - orag ,,conectiv" (Bucuregti ca motor regional - legetura cu judelul Ilfov si
pentru regiunile din lariJ

. Cre;terea capocitdtii ti sustenabilitdtii sectorutui cultrrol [incurajarea colaboririi intre
actorii culturali ;i corelarea ofertei culturale),

se regisesc si in strategia de management pe care am adoptat-o.

8,2 Orientarea activitilii profesionale citre benefi ciari
O institulie i9i poate indeplini obiectivele doar cunoscand foarte bine nevoile

beneficiarilor activitilii sale. in cazul Teatrului EXCELSIOR, prin statut, acettia sunt copiii gi

adolescentii. Daci in cazul celei dintai categorii existi o ofer6 culturald satisficutd de alte trei
institulii specializate din Bucuretti ti de organisme independente, in cazul tine lor, deti nevoia

era explicitS, aceasta nu a fost nicicand satisficuti. Prin urmare, activitatea institutiei s-a

focusat pe aceasti dire4ie, fd.d a neglija oferta dedicata copiilor, Teatrul EXCEISIOR fiind
singurul care desfigoari proiecte ti programe special concepute pentru adolescenti. Astfel,

raportul programelor ti proiectelor derulate este urmetorul, din punctul de vedere al publicului

\inri (vezi ANEXA 1)l

. 70% programe 9i proiecte pentru adolescenli

. l5 7o programe penlru copii

5 http:/lstf ategiacul!uralabucuresti.ro/
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. 15%o programe pentru intreaga familie

8.3 Analiza principalelor directii de ac!iune intreprinse.
Aga cum este enunlat ti mai sus, cei cinci vectori pe care se bazeazi strategia de

management pe care am aplicat"o, in concordanli cu jaloanele marcate de strategia cUlturall
nalionalS, precum ;i cea a Municipiului BLlcuregti sunt:

. Valorizarea culturali / EXCELSIOR CULTUML Se referi la realizarea de spectacole de
teatru adresate atat copiilor, cat;i adolescenfilor, pe texte din patrimoniul national 9i
universal. Totodatd, impune Si realizarea altor activititi culturale (festivaluri, turnee
etc). Are ca deziderat principal apropierea 9i familiarizarea tinerei generafii cu artele
spectacolului, in diferitele forme estetice pe care acestea le poate imbrica.

. Redefinirea educalionali / EXCELSIOR EDUCATIONAL. Aceastd misiune se referi Ia

folosirea educaliei ca modalitate de transmitere;i producere a culturii [prin activitel
culturale intreprinse chiar de copii). in Iiteratura de specialitate, acest tip de educalie
poarti numele de educalio nonformald (enuntati in Programul National de Reforme
pentnl Strategia Lisabona 9i statuati 91 prin Legea Educaliei Narionale nr.l/2077, Att.
330-2J, concept ce priveste orice actiune organizatA in afara sistemului gcolar, care are
rolul de a contribui la perfecfionarea individuali. Este un tip de instruire
complementar educaliei formale 9i urmiregte imbu[StiIirea orizontului cultural al

copiilor.

. Implicarea sociale / EXCELSIOR SOCIAL, O institulie de culturi treblrie sd aibi o

activitate care si abordeze teme de interes social sau s; se adreseze categoriilor
defavorizate, cu nevoi speciale. Avem datoria morali si facem eforturi deosebite
pentru ca toli copiii si tinerii si poatl fi integrali social, transfofinend anormalitateain
normolitote. Aceasti misiune se indrepte citre doui direclii si este realizati cu

sprijinul instituliilor specializate. Aceste direclii sun1j teotrul social metodl de

interuenrie, ce incurajeaze luarea de atitudine, g;sirea de solulii intru apirarea
valorilor 9i principiilor in care participanlii cred si teqtrul ca terapie - modalitate de

cregtere a interacliunii sociale, a inteligenlei emolionale, a capacitirii de control a

emoliilor, cregtere a stimei de sine. De asemenea, tot cu o dimensiune sociali putem

imbreca acliunile noastre legate de teatrul tn proximitate - interuentii culturale in
cariere.

. Deschiderea citre internalional / EXCELSIOR IN'rERNATIONAL. Ne propunem sa

facem din Teatrul EXCELSIOR un teatru vizibil pe plan intemational. in acest sens, am

iniliat legitud cu teatrele de copii gi tineret, in special din zona Europei de Sud-Est, cu

scopul realizirii unor schimburi culturale ;i a dezvolterii unor proiecte comune.

. Relalionarea directe famitia I EYCELSIOR WNE iN SzRIIINUL FAMILIEL Fanitio,
ca grup social fundamental, face parte din grupurile !int5 cirora ne adresim. Teatrul
EXCELSIOR oferS un cadru prin care pirinlii fie se interaclioneze direct cu proprii
copii, inlelegandu-le nevoile, fie si desfigoare independent activiteti, in timp ce copiii,
Ia rindul lor, participe sub supraveghere la activitlli artistice special concepute Si

adecvate varstei lor.
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Programele Si proiectele care au fost derulate in anul 2018 au atins to[i cei cinci vectori ai noii
misiunii asumate a Teatrului EXCELSIOR.

C. Organizarea, funclionarea institutiei gi propuneri de restructurare ti/sau de
reorganizare, pentru mai buna funcfionare, dupi caz:

C. 1 Misuri de organizare interni in perioada raportati
Teatrul EXCELSIOR desfitoari activit5li in domeniul cuitural, activitili de educare gi

formare permanentl a tinerei ge[erajii, reprezentand seruicii culturale de utilitate public;, cu
rol in asigurarea coeziunii sociale.

InstituIia funcfioneaze in baza urm:toarelor acte de reglementare ilrterne:
. 0rganigrama Teatrului EXCELSIOR a fost votati de Consiliului General al Municipiului

Bucuretti din 21 decembrie 2016, prin Hotirarea num;rul 411).
Aceste norme interne reflect; obiectul de activitate, patrimoniul, scopul gi structura

organizatorici a teatrului fpersonalul artistic, tehnic, administrativ, economic 9i de productie)
si reglementeazS urmetoarele aspecte: bugetul de venituri $i cheltuieli; drepturile $i obligaliile
angajafilor; timpul de lucru, timpul de odihnS, concediile; implementarea in unitate a normelor
de secu tate ii senitate in munce, proteclia muncii; saladzare, prime; rlspunderea
disciplinari. Evident, aceste no.me interne reglementeaze in parametrii cadrului juridic
naiional, definit de legi, ordonanle, hotirari de grvern (norme juridice aplicabile Ia nivel
national tuturor instituliilor ti agen,tilor economici|i norme juridice incidente specifrce
domeniului cultural). in acest context al normelor de functionare, in perioada raportati, nu a
fost necesarA luarea uI1or mlsuri speciale.

Personalul angaiat si conducerea institu!iei:
Nr.

crt.

Posturi Anul201B

7 Total 78
2 Personal de conducere 6

3 Personal de specialitate [a.tistic) 39

4 Personaltehnic 27

5 Personal administrativ 1.2

Descrierea organigramei (posturi ocupate) institulieir

2018 / statul de Functii al Teatrului EXCELSIOR cuprinde 82 de posturi, din care 7 de

conducere.

Nr. posturi
conducere

Nr. posturi

execulie

Total posturi

Total posturi 6 72 7A

Conducerea instjtu!iei-director / manager 1 1

Director adiunct 1 1
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Conlnbil;cl 1 1

Birou resurse umane, contencios iu dic,

sinitate gisecuritate in munce

l 3 4

Serviciul asistenl; dramaturgicS,

marketing $i promovare spectacole

1 12 13

Compartiment artistic 0 27 27

Compartiment administrativ 0 5 5

Compartiment tehnic sceni 0 4 4

Formalie muncitori 1 17 1B

Biroul financiar-contabilitate, achizitii

publice

0 4 4

in vederea realizirii obiectului de activitate, conducerea Teatrului EXCELSIOR si
personalul (in funcfie de pozitia pe care o ocupi) au urmitoarele competenfe ti atributii,
conform ROF:

in activitatea de specialitate:

. stabilesc repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, avand la baza proiectul de

management;

. urmlresc introducerea in circuitul cultural municipal, intern ;i internalional a operelor

9i prestaliilor artistice valoroase eyaluate pe principiul libertifii de creafie ti pe baza

unor criteriispecifice de valoare ti seleclie;

o prezinti producrii artistice in serii determinate, cu colective artistice reunite pe durata
derulirii unor proiecte asumate;

. asiguri pregitirea, producerea si prezentarea spectacolelor incluse in repertoriul
propriu;

. aduc la cunoftinla publicului, spectacolele ce urmeazi a fi prezentate prin diverse

metode de populadzare: afisaj, reclami, inclusiv mass-media, difuzare programe;

o asiguri vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzod in
institulii, 9c01i, institute, agen!i economici etc.;

. asiguri activitilile specifice in sala de spectacole: difuzare $i vanzare programe,

indrumare spectatori pentru ocuparea locurilor, pistrarea in timpul spectacolului a

hainelor publicului spectator in spatii special amenajate, ambianli adecvati in holuri
etc.;

. intrelinti dezvolti relalii de colaborare cu alte institulii de culturi in vederea organizirii
unor manifestiri comune, expozi!ii, schimbu de experienri;

. desfi$oare activiti!i de impresariat artistic pentru propriile produc!ii;

. desfegoarisi alte activitiF in domeniul cultural, in funcrie de prioritdtile ti de politicile

culturale promovate de iI1stitu!iile coordonatoare.

in activitatea funclionali :

. asigure, in conformitate cu prevederile legii, pistrarea, integritatea, protejarea

valorificarea patrimoniului public incredjnrat ti utilizarea eficiente a acestuia;
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intocmesc propuneri pentru bugetulanual, iar dupi aprobarea acestuia in conditiile
legii asigur, execufia lui prin folosirea eficiente a fondurilor publice sau a celor
provenite din venituri extrabugetare, dupi caz;

face propuneri pentru lucreri de investifii, dotiri specifice, reparafii capitale si
curente pe care le include in bugetul de venituri $i cheltuieli si asiguri conditiile
necesare pentru realizarea lor la termenele stabilite conform legii;

intocmesc bilanlul contabil pe care il prezinti departamentului de specialitate din
cadrul P.M.B., subventia remase neconsumati la finele anului virsandu"se la buget, dupi
caz;

asiguri, potrivit prevederilor legale, administrarea $i intrefinerea imobilelor din
dotare pentru desfi;urarea activitifii de bazi. Dupi caz, pot incheia contracte de
inchiriere pentru spaliile delinute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare,
precum gi contracte de asociere pentru activitiri care prezinti interes comun, in
legituri cu scopul cultural, artistic, gtiinfific al instituliei, cu respectarea prevederilor
legale in domeniu;

informeazi compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului General cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte
periodice gi prezinti spre aprobare sau avizare diverse documente si documentatii
potrivit reglementerilor legale;

desfigoar;9i alte activitifi, in funclie de cerintele organelor coordonatoare, p.M.B.,

C.G.M.B. ti Ministerul Culturii 9i Patrimoniului Nalional, ln conformitate cu prevederile

unor acte normative in vigoare sau apdaute ulterior;

intocmesc diferite situarii, decontu , declaralii conform legislatiei in vigoare si
asiguri depul1erea acestora,la termenele stabilite, la organele abi]itate.

C.2 Propuneri de reglementare prin acte normative,
inaintate autoritilii in perioada raportatii

in anul 2018 nu au fost inaintate autoritilii propuneri de reglementare intern;, Teatrul
EXCELSIOR functionand in virtutea reglement;rilor din Regulamentul de Organizare 9i
Functionare a Teatrului EXCELSIOR aprobat prin H.C.G.M.B numi.rU] 471/21.72.2016.

in luna decembrie, institutiei i-a fost suplimentat numrrul de posturi cu inca doui de

auditor public intern, prin referatul 14545 /27.72.2078, aprobat de Primarul ceneral Gabriela

Firea. Urmare acestul fapt, in anul 2019, se va inainta ordonatorului principal de credite spre
aprobare, un nou Regulament de Organizare ti Funclionare 9i un nou Stat de funclii conforme
cu noua organigrami.

C. 3 Sinteza activitiFi organismelor colegiale de conducere
Consiliul Administrativ al Teatrului EXCELSIOR este bine structurat 9i are o activitate

constanti. Fiecare gedinli este anuniate cu minimum 48 de ore, iar membrii acestuia sunt
convocali de cdtre managerul instituliei prin intermediul Secretariatului Direcliei. Hotirarile
se aprobi cu majoritate de voturi.
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in anul 2018, Consiliul Administrativ a fost format din Adrian Gizdaru - m6nsggp

Cristina Popa - contabil-tef, Maria Rotar - director adjunct, Emanuel Cambosie consilier
juridic, Frantz Apostol - reprezentantul oamenilor muncii, Constanla Postoiache - tef birou,

Traian Petrescll, director al Direcliei CulturI, Sport, Turism, din cadrul P.M.B ti a fost

completat cu respotsabili ai compartimentelor de specialitate, in funcrie de ordinea de zi.

Consiliul Administrativ s-a intrunit, in perioada raportati, de cat ori s-a considerat ci
este necesar, firi ca in fiecare trimestru si lipseasci minim o intalnire. S-au pus in discutie:

deschiderea $i inchiderea stagiunii, discutarea bugetului anual, stabilirea prelului de vanzare

al biletelor, al caietelor program pentru spectacolele proprii, acordarea sporului pentru

activitatea desfisuratd in condi!ii grele de munci, precum ti intocmirea Statului de funclii,

modificarea Regulamentului de Organizare 9i Funclionare ;i modificarea Organigramei.

Dezbaterile Consiliului Administrativ au fost consemnate in hodrari gi/sau procese-verbale

de gedinld ce contin propunerile 9i concluziile care apoi au fost implementate, cu respectarea

legislafiei in vigoare.

Consiliului Artistic a fost implicat in g;sirea $i asumarea identitili teatrlllui, precum ti
iI1 disculiile privind constituirea repertoriului, privind pdstrarea standardelor artistice gi

calitilii programelor ti proiectelor din programul managerial. Consiliul Artistic s-a intrunit ori

de cate ori a fost nevoie, Ia propunerea managerului sau la cererea expresi a unor realizatori

de spectacole, creatori, etc.

in anul 2018 a fost format din: Adrian G;zdaru manager, Maria Rotar director

adjunct, Cristian Nicolaie - actor, Si reprezentanli ai serviciului Asistenli dramaturgica.

C.4 Dinamica gi evolulia resurselor umane ale instituliei
(fl uctua!ie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

. fluctualiapersonalului

An 2Ol7 Anul 2018

Angaiafi 70 7a

Anul2017 Anul2018

Colaboratori 282 165

Analizand anul 2018 in raport cu anul 2017, se obserui ci o dati cu ocuparea

posturilor cu personal de specialitate, a scizut numirul colaboratorilor.

cursuri de perfectionare

in anul 2018, 1B persoane au urmat cursuri de perfecrionare,dupi cum urmeaza:

o o persoan; din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sinitate 9i

securitate in munci - cursul ,,Managementul resurselor umane" - organizat de
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citre Asocialia Profesional; a Formirii, Standardiz5rii 9i Evalu5rii Competenlelor

- in perioada 15-22 iulie 2018.

o t.ei persoane din cadrul Serviciului Asistenli dramaturgici, Marketing si
Promovare spectacole cursul ,,Secretarul literar", organizat de c;tre Asociatia
Profesionali a Formdrii, Standardizerii ;i Evalu;rii Competenlelor - in perioada
15-22 iulie 2078.

o cinci persoane din cadrul Compaftimentului Artistic - cursul ,,Atelier de arta
actorului", organizat de citre Asociala profesionale a Formirii, Standardizirii Si
Evalue i Competenlelor - in perioada 29 julie-05 august 2018.

o o persoani din cadrul Compartimentului tehnic - cursul ,,Regizorul tehnic,, -

organizat de cetre Asocialia Profesionali a Formirii, Standardizrrii,i Evaluirii
Competenlelor - in perioada 05-12 august 2018

o opt persoane din cadrul Compartimentului tehnic scene ti a Formaliei muncitori
- cursurile,,Personalul tehnic din spatele cortinei,,, organizate de citre Asociaiia
Profesionali a Formdrii, StandardizArii gi EvaluArii Competenielor, in perioadele
0B-15 iulie 2018, 05"12 august 2018

evaluare

in fiecare an, in luna mai, s-au ficut evaluirile personalului angajat, pentru activitatea
desfituratl in anul anterior.

promovare

in 2018, nu au fost fecute promoviri.

motivare/sanclionare

Conform legisla,tiei in vigoare, in perioada evaluat;, nu au fost acordate premii
personalului angajat.

De asemenea, nu am emis decizii de sanclionare a personalului, intrucat nu au fost
comise fapte care si faci obiectul cercetrrii disciplinare.

C. 5 Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituliei,
imbunetiiiri/refunc[ionaliziri ale spatiilor.

Teatrul EXCELSIOR i9i desffuoari activitatea, din 2010, intr-un spaliu nou, situat in
certrul Bucurestiului, Str. Academiei, nr, 28. Nu este o constructie de sine stlt;toare, teatrul
fiind incorporat intr-o cl;dire de birouri. Spafiile aflate in administralia teatrului sunt: casi de

bilete, atelier (parterJ; foaier, sali de spectacole (cu 180 de IocuriJ, garderobi, cabine actori,
spilitorie, magazie costume, birouri grupuri sanitare [etajul 1); foaier, cabine sunet ;i Iumini,
cabine tehnic, biroud, magazie recuziti (etajul 1]; SalI Studio utilizatd adesea gi ca sali de
repetilii, birouri [etajul 3). Spaliile sunt utilizate in propo4ie de 1000/o, existand chiar un deficit
de spariu in ceea ce p veste spaliile de depozitare. in acest context, am luat urmitoarele
misuri penl ru imbun;lalirea spat iuluj:



. in anul 2017, a intrat in patrimoniul Teatmlui EXCELSIOR, in urma Hotdrarii Consiliului
Ceneral al Municipiului Bucuregti nr.767 /2017, fosta clddire a Teatrului Masca din Bd.
Bucure$tii Noi. Aceasu mirire a patrimoniului era justificati de intensificarea activititii
Teatrului EXCELSIO& ce reclama nevoia de noi spafii, in concordant; cu politica
manageriali aplicati care are ca scop si activarea cartierelor [vezi pct. B)

. in anul 2018, prin Hotirarea Consiliului General al Municjpiului Bucuregti
r'r,280 /17.05.201,8, acest spaliu a trecut din administrarea Teatrului Excelsior in
administrarea Consiliului local al Sectorului 1.

La finalul fiecirei stagiuni, spaliile teatrului au fost igienizate.

C, 6 Misuri luate in urma controalelor, verificirii / auditirii
din partea autoritilii sau a altor organisme de control, in perioada raportati

in anul 2018 institufia noastri a respuns tuturor solicitirilor primite de la direcriile de
specialitate din cadrul Primeriei Municipiului Bucuregti, Agentiei Nalionale de Integritate gi a
Camerei de Conturi a Municipiului Bucuregti aparlinand Curlii de Conturi a Romaniei. in acest
an, o echipe a Direcliei de Audit Public Intern, a efectuat o misiune de audit cu tema,,Evaluarea
sistemului contabil gi a fiabilitelii acestuia, gradul de implemetare a controlului intern
managerial", ir perioada 01.10.20 1B-30.11.2018.

Nu a fost necesari dlspunerea de misu in urma acestor verificiri.

D. Evolulia situaliei economico-financiare a instituliei

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul de management

corelat cu bilanful contabil al perioadei raportate
Indicatorii economici previzuli ti realizali in anul 2018 sunt:

. Bugetul de venituri [subvenlii/alocalii, surse atrase/venituri proprii) $i cheltuieli pe

anul201B

lei
Nr. crt. Categorii Aprobat 2018

HCGMB nr.

642 /26.09 .201a

Executat 2018

1 Total venituri 21.349.000 27.122.613
Venituri proprii 65 0.00 0 601.67 0

3 Sponsoriziri 0 0

4 Subvenlii 2 0.69 9.00 0 20.520.943

Total cheltuieli 27.349.0OO 21.722.613
6 Cheltuieli de personal 4.07 6.OOO 3.a7 7.164
7 Bunuri gi servicii, dincare 16.616.000 76.607.22+
B Cheltuieli proiecte culturale

(art.20.30.30) 13.388.0 00 13.3rJiJ.000



9 Cheltuieli cu colaboratorii 3.5 00.000 2.7 07.n67

10 Cheltuieli de capital 587.000 5a2.425

D, 2Evolu!ia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportate, conform

criteriilor de performanle ale instituliei din urmitorul tabel:

in ceea ce privette indicatorii de performanli, in afarl de cei care se refer; la venituri si la

cei care reflecti numirul de proiecte / acliuni culturale [detaliate la punctul E.) relevanti,

pentru a marca eficienfa programului de management aplicat, este analiza comparativi a

numirului de beneficiari si al gradului de ocupare a silii la sediu.

Astfel, in ceea ce prive9te numirul de beneficiari se poate constata o crettere a numirului
total, ce presupune atat cretterea beneficiarilor pletitori, cat;i a celor neplititori. Cea de a doua

categorie se referi la spectatorii proiectelor out-door (cu intrare liberi) Vacanla de vard cu

Excelsior, Vlaicu Vodd $i Toli K1 pentru RomAnia- Vis l unei naliuni.

. in ceea ce privette gradul de acoperire a sllilor Ia sediu, fa!5 de anul 2017, s-a constat

o crestere a acestuia cu 2,5Y0.
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Anul201B

Nr.

Crt.

IDdicatori de performanli Perioada evaluati
1.01_2018 -
31.72.201a

1. Cheltuieli pe beneficiar fsubventie+venituri-cheltuieli de

capital)/nr.de benefi ciari- lei

122

Fonduri nerambursabilc atrase - lei 0

3.1 Numir de premiere

3.2 Num;r de refaceri 0

Numir de coproduclii 0

3.4 Num;r de spectacole in regim de protocol 7

4. Numir dc aparitii media{fere comunicate de presi) 479

5. Numdr de beneficiari nepl;titori a2.a1a

6. Numir de bereficiari plStitori 19.7 44

7. Numer de spectacole, din care: 319
+ la sediu 252
* in afara sediului [tur]ree, deplasiri] 67

B, Numir de proiecte/ac!iuni culturale 67

9. turi proprii din activitatea de bazi- lei 601.670

10. Ven turi proprii din alte activilefi sponsoriz5.i- lei 0

tt. Numer de participiri la festivaluri, gale, concursuri 2l
72. Indice de ocupare a sSlii la sediu [%] 92,OO



E. Sinteza programelor 9i a planului de acliune pentru indeplinirea obligaliilor asumate

prin proiectul de management.

E.l Viziune
Strategia manageriale continuati in anul 2018 a urmirit consolidarea unei

,,personalitili puternice ti autentice" a instituriei noastre, urmirind cele patru elemente ce

alcetuiesc pozilionarea fundamentali a unei organizalii: misiune, obiective [generale $i
specifice), strategie culturale pentru intreaga perioadi de management, stmtegie $i plan de

comunicare si marketing. Am urmat drumul citre un teatru care si-ti urmireasci
consecvent misiunea, care si ofere atat programe culturale cat gi educalionale dintre
cele mai valoroase, care si devini un reper in plan cultural $i si functioneze ca un teatru
modern, dinamic gi sincron cu ceea ce se intampli nou atat in tara, cat si in striinitate, un
teatru cu o noui identitate, pentru un public nou, aflat in permanenti formare. Aceasti
noui identitate a contribuit, cu siguranli, la schimbarea imaginii si la cregterea notorietilii
Teatrului EXCELSIOR fali de anul 2014, cand era cei mai pulin frecventat teatru din Bucuresti.

E.2 Misiune
Misiunea Teatrului EXCELSIOR este, pe de-o parte, folosirea actului de culturi

lspectacolul de teatru sau alte activitili cultural-educative) ca motor educativ in transformarea

copilului,,in fiinla eminamente culturale", iar pe de alti parte folosirea educaliei ca acliune de

transmitere gi producere a culturii fprin activitili culturale intreprinse de copiiJ. Activitatea
teatrului este focusati pe doue direclii principale: valorizare culturald ti redefinire educationald

dezvoltate prin proiectele 9i programele desfisurate anual. Acestora li se aleturi alte trei
direcrii definite distinct, dar complementare: implicare sociald, deschidere cdtre interna,tional si,
nu in ultimul tind, relalionare directd cu familio, vectori vitali in dezvoltarea a unei societeti

bazate pe respect 9i valorizare a principiilor civilizatoare.

8.3 Obiective (generale gi specifice)
Dupd cum am mai amintit, a fost necesard in ultimii ani o redefinire a identitifii teatrului

prin aplicarea unei strategii de management care sA se subordoneze unei noi misiuni gi ale

cirei rezultate si fie cuantificate prin impactul cultural 9i educalional asupra unei arii cat mai

largi din publicul Iint;, acest lucru ducAnd la schimbarea imaginii gi la cresterea notorietilii
Teatrului EXCELSIOR, in acest context, am privit relalia dintre culturA si educalie ca avdnd doui
dimensiuni distincte, in ceea ce priveste forma de manifestare, inse convergente in ceea ce

privegte finalitatea.

Obiectivul general al activitlfii teatrului, conform caietului de obiective este,,cultivarea

$i educarea permanent; a publicului, prin programe diversificate, realizand astfel atragerea

unui numir cat mai mare de spectatori in vederea educirii acestora, dar ti a cregterii

indicatorilor de consum cultural". Drept urmare, din repertoriul teatrului, au intrat spectacole

pornind de la texte importante din dramaturgia naFonali 9i strline, au fost derulate programe

cu o puternice dimensiune educalionalA 9i sociali lucru ce a dus la cregterea numirului de

beneficiari gi la diversificarea acestora.
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Obiectivele specifice care au fost lintite Si atinse, au vizat schimbarea imaginii Teatrului

EXCELSIOR 9i transformarea lui in institulie - reper in randul celor care au o oferti culturald

dedicati copiilor $i tineretului, prin articularea unei strategii repertoriale bazate pe texte
importante din dramaturgia nalionald ti universali ce au stimulat ti valodficat totodati
potenlialul artistic al artistilor teatrului. Mentinerea institu[iei in circuitul nalional $i
internajional a fost asigurat prin participarea la festivalurile nalionale ;i internalionale, cu

produclii ale teatrului, ti prin organizarea unui festival de anverguri, EXCELSIOR TEEN-FEST,

festival risplitit cu Premiul de Excelenli pentru Promovarea Industriilor Culturale $i Creative

in spiritual valorilor europene, acordat de lnstitutul European din Romania. La consolidarea

imaginii teatrului, a contribuit ti activitatea de promovare si marketin& parteneriatele cu alte
institulii, cu mass-media care au adus in atenlia publici oferta culturali a teatrului.

8.4 Strategie culturali, pentru intreaga perioade de management
Strategia de management aplicatd presupune programe culturale de anverguri:

realizarea de spectacole de teatru valoroase, festivaluri, evenimente in aer liber etc., o strategie

de promovare gi PR moderni ti performante; o eficientizare a folosirii propriilor spalii ti
identificarea altor spaiii in care teatrul sa-ti desfigoare activitatea; imbunitelirea calitdtii
trupei ti a personalului, prin deschiderea cStre colaboratori tineri care s; aduci un nou suflu
trupei, o activitate financiar-economici 9i administrativ; eficientS.

Strategia pe care o urmim vizeaze dezvoltarea unei ,,personalitiF interioare" a

institutiei, rispunzand coerent la cele patru intrebiri care definesc pozi!ionarea unei

organizalii: cine/ce este Teatrul EXCELSIOR, ce ne propunem si facem?, cum vom face? Si

unde vrem sd ajungem?6 Asadar:

1. Cine/ce este Teatrul EXCELSIOR in ocest moment! tJn teatru nou, dinamic, dedicat

copiilor gi adolescenlilor, un teatru ce deruleazl o serie complexA gi diversificati de

programe fi proiecte, pozi[ionat in inima Bucurettiului.

2, Ce ne propunem sd Idcem? Redefiniea identitiFi teatrului cu formularea unui nou

mesaj gi a unei oferte culturale coerente, bine targetate, adaptate nevoilor specifice ale

beneficiarilor nottri direcli.

3. Cum vom face? Prin implementarea unei strategii de management performante care

presupune: programe culturale de anverguri prin realizarea de spectacole de teatru,

musical, teatru-dans etc., precum gi a unor proiecte adiacente, conform noii misiuni

enunlate; deschiderea citre categorii diverse ale publicului linti, in palierul de varstA 3-

18 ani, o strategie de marketing care line cont de segmentarea publicului, dar gi o

strategie de promovare 5i PR modernA ti performanti; o eficientizare a folosirii
propriilor spalii 9i identificarea altor spalii in care teatrul s5-ti desfi$oare activitatea; o

imbunitilire a calititii trupei gi personalului, fie prin deschiderea citre colaboratori

tineri care si aduci un nou suflu trupei, dar ti citre voluntarii care se pot implica activ;

o activitate financiar-economici gi administrativi eficienti.

4, Unde vrem sd qjungem? La un teatru care si-9i urmireasci consecvent misiunea,

care si ofere atat programe culturale, cat ti educalionale valoroase, devenind un reper

5()lins. Wallr, ,l/drrdl r/lr 6/?r/rry Ed. Vellant. 2009



in plan cultural ti funclionand ca un teatru modern, dinamic gi sincron cu ceea ce se

intample nou atat in tar5, cat 9i in striinitate, un teatru cu o noud identitate, dedicat
publicului taner ti foarte tandr. Aceasti nouA identitate a contribuit la schimbarea

imaginii ti cregterea notorietefii Teatrului EXCELSIOR.

E.5 Strategie ti plan de marketing

,,Politicq de morketing rcflecte conceplia organizaliei cu privire la evolufia activitelii
sale, opriunile ei de ansamblu, principiile ti normele ce o c;liuzesc, precum ti acliunile

concrete prin care se asigurA valorificarea potenlialului siu corespunzitor cerinlelor pierei. Se

exprim5 printr-un ansamblu unitar 5i coerent det strategii, tactici gi programe specifice de

acfiune, care-i asigure viziunea, pentru o anumite perioadA de timp 9i transpunerea in practici
a orient;rilor generale, a opliunilor ti a elementelor ce le definesc."T

O strategie coerenti de marketing presupune, pe de o parte, stabilirea direcliilor de

indeplinire a obiectivelor strategice, ceea ce solicit; acfiuni precum:

l. Segmentarea pietei, desemnarea grupului !inti 9i pozilionarea produsului sau

serviciului respectiv.

O strategie de marketing adecvati trebuie sa line cont de diferenrele sau aseminirile
care caracterizeazi publicul s5u !inti, segmentelor spre care isi concentreazi eforturile
de marketing. in cazul Teatrului Excelsior s-a simrit nevoia realiz;rii a doui planuri

distincte de marketing, particularizate astfel:

. SEGMENTUL 1 / public linti al activititii teatruluii copii in palierul 3-13 ani /
beneJiciar direct, p\\blic linti al strategiei de marketing: apor.rin dtorii (pdrinti,

profesori) / beneficiar indirect

. SEGMENTUL 2 / public linti al activitilii teatrului, dar ti al strategiei de

marketing: adolescentii [14-18 ani) / benefrcior direct

2. Alcituirea mixului de marketing prin care se va implementa strategia aleas;.

Atunci cand vorbim de marketingul produsului cultural, bun aflat la granila dintre
produs Si seruiciu, trebuie si plecim de la premisa ci pentru acest tip produs nu existi o cerere

explicite. Activitatea de marketing presupune, prin urmare, monitorizarea continue a mediului,

a pietei, a concurenlei ti a propriilor performanfe, precum si elaborarea unui plan strategic
prin care se stabilegte gi contriburia fiecirui membru al instituliei iI1 parte.

Din mixul de marketing, cinci sunt vectorii cu caracter definitoriu pentru orice institurie
de culturi: produs, pre!, promovare, plasare (distribulie] ti personalul [oamenii implicali in
procesul de produclie albunului oferit).

Produsele Teatrului EXCELSIOR sunt caracterizate de originalitate ti creativitate,

special concepute ti bine segmentate pentru diversele categorii de beneficia .

Politica de prel practicati de Teatrul EXCELSIOR este una diferenliati, in functie de

categorii de beneficiari, de specificul produsului ti de ora de incepere a spectacolului, toate

vizand cretterea gi diversificarea audienrei ti maximizarea veniturilor proprii.

O strategie de promovare coerenti este vitali pentru orice institulie de culturi pentru

atingerea obiectivelor propuse: promovarea actului de culture 9i educarea publicului tan5r,

Tsranciu. Sici, aa:?/., a.r(krle dle nl!.ke!ing l t. lil. Llnivcrsnaiii Bucure$i. l99t)
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prin cresterea nivelului de vizibilitate 9i recognoscibilitate a institutiei in rendurile categoriilor

de public !int;, contribuind la ca;tigarea 9i menlinerea increderii $i cresterea notorietitii.
ScopLll acestei strategii este atragerea cat mai multor spectatori (pe termen scurtJ si cre$terea

notorietifii, prin consolidarea unui identitdti bine definite $i mereu asociati cu valoare, care s;
dea o personalitate puternici Teatrului EXCELSIOR, in arealul cultural bucurestean fpe termen
lungJ.

Strategia de promovare a Teatrului EXCELSIOR pleaci de la realitatea actuali in
incercarea de a o imbunetirii, recurgand la un plan bine stabilit. Astfel, mesajele qi acliunile de
promovare prezint; publicului linG misiunea teatrului, comunicand atributele programelor

sale cultural-educalionale si adaptandu-le fiecirei categorii de public, astfellncAt sI se asigure

o comunicare eficienti cu acestea. Targetul de comunicare este reprezentat de beneficiarii

indirecli, factori activi decizionali in alegerea programului cultural si educalional al copiilor, ca

abia apoi si fie vizafi beneficiarii direcli, in special pentru segmentul de varsti 14-18 ani. Astfel,
prac cern o publicitate de informare prin tewsletter, comunicate de pres;, conferinle de presd,

spoturi promotionale, participarea la emisiuni de intampinare sau de analizi, dar ti prin caiete

program, flyere, spoturi de promovare pe toate canalele media avute la dispozilie etc. Din
punctul de vedere al canalelor de comunicare, utilizim ambele tipuri de publicitate
(convenlionale gi neconven[ionali].

Dintre instrumentele de promovare folosite intens in acegti ani amintim:
. Focalizare web. intr-un mediu de marketing online aflat in continue cregtere, social

media $i content marketing se afla sub aceeagi umbreli. Tocmai de aceea ne-am propus
gi focalizarea pe semnalele primite din partea relelelor sociale, pe care le considerim
indicatori ir1 stabilirea rating-ului $i a preferin!elor publicului.

. Fidelizarea categoriilor de public fintA. Lirgirea mijloacelor de promovare prin:

apartirii TV, blog, radio, relele sociale. Acliunea propusi are avantajul posibilit;fii de a

impune o imagine de contact permanent al teatrului cu publicul IinG; o imagine
autentici care influenleazd fenomenul de consum. Scopul final este acela de a remotiva
gi diversifica publicul pri[tr-o ,,reteG noui".

. Puterea imaginii (foto, video). Imaginile pot fi un magnet deosebit de puternic pentru
posibilii consumatori. Pe relelele sociale, imaginile Teatrului EXCELSIOR au marele

avantaj de a atrage atenlia utilizatorilor fi, nu de puline ori, de a-i determina se le
distribuie mai departe. Imaginile gi conlinutul video sunt, in primul rand, relevante

pentru audienf; $i apoi optimizate pentru motoarele de ciutare.
. Imagine contra imagine. Pentru o ,,vizibilitate" mai buni atat online, cat ti offline sunt

necesare parteneriatele media, ca strategie de marketing. Una dintre preocupirile

impoftante ale Teatrului EXCELSIOR o reprezinti realizarea contractelor, barterelor
imagine contra imagine, implicit incheierea pafteneriatelor media cross promo etc. cu

televiziuni ori radiouri fin afara contractelor deia existenteJ, in vederea unei promoviri
cat mai eficiente pe toate canalele media in-door, out-door, TV, radio, Iocale gi on-line.

. Mesaie 9i spoturi. Mesajele de advertising cu privire la lansarea unui nou proiect sau a

activitilii curente a teatrului sunt inlcuse in: flyere, bannere, bannere roll-up, logo cu

link cltre site-ul partenerului, plus alte materiale de persuasiune publicitari. Spoturile
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radio, trailer-ele sau clipurile online sunt pentru folosite pentru mediatizare pentru
evenimente specifice.

. AIte elemente folosite ca strategie de promovare: l.Exhaustivitatea Mrsiunii Excelsior

Social ($i noi vedem tedtrdr- proiect al Teatrului EXCELSIOR, destinat promovirii active

a accept5rii diferenfelor, a respectului 9i a toleranlei interumane prin accentuarea

integririi sociale a copiilor Si adolescenlilor cu nevoi speciale [beneficiai cu deficienre de
auz, de vedere, sau a celor asistari social ];2. Vindecoreq prin fedtru - teatrul ca terapie.

3. Ateliere creotive 9i Ateliere demonstrotive sus[inute de artittii teatrului in cadrul

diferitelor evenimente. 4. Vino lo EXCELSIOR. Includerea teatrului in circuitul turistic al

Capitalei.

Plasarea sau distribuiia ofertei culturale vizeazi locul gi momentul desfigurarii

evenimentului, spaliile alternatjve ti facilitatea cu care beneficiarul i9i poate procura bilet sau

cu care poate accede la eveniment. Din acest punct de vedere, Teatrul EXCELSIOR $i-a racordat

oferta culturali la nevoile beneficiarului. Spaliile teatrului sunt primitoare gi utilizate oportun,

ora de incepere a spectacolelor corespunde interualelor de curs din scoli ti gredinile, sau

timpului de dupi incetarea cursurilot ln cazul ofertej pentru adolescenli, biletele pot fi
cump;rate online sau rezervate la casa de bilete. in funclie de specificul evenimentului, nu de

putine ofi Teatrul EXCELSIOR iti mut; activitatea in afara teatrului, in spalii neconvenlionale

cum ar fi esplanada Teatrului, mall-uri sau parcuri di11 Bucuregti, pentru a veni in intampinarea

unor categorii de noi potenliali beneficia Si consumatori.

Personalul Teatrului EXCELSIOR, atat cel artistic, cat;i cel de suport, este unul

specializat, aflat intr-o stransi colaborare pentru a putea asigura produse culturale de inalti
calitate.

Buna cunoagtere a mediului de activitate, cunoagterea concurentei, cunoagterea

punctelor tari $i a celor slabe ale institutiei, buna inlelegere a segmentirii pielei ti a dinamicii

produsului cultural, importanfa orientdrii spre beneficiar, 9i nu in ultimul rand

profesionalismul in fiecare activitate inffeprinsi sunt elementele esenliale de care am Iinut
cont in elaborarea strategiei de marketing a Teatrului EXCELSIOR. Pdn urmare, aceasta este

una activi (cu un calendar bine stabilitl, dinamici fce folosegte metode clasice, dar ;i
,,neconvenlionale" de comu[icare), ,,invazivi" in sensul in care ne-am dus feNent, prin
campaniile de promovare, citre publicul linti. Am atras canale noi media $i am realizat

parteneriate de imagine importante, iar acest lucru a dus la cre$terea considerabile in volum Si

consistenfA a apad!iilor media.

E. 6 Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Programele propuse se subordoneaze misiunii enunlate, cu cei cinci vectori ai sii:
valo zarea cultural;, redefinirea educafionali, implicarea sociald, deschiderea c;tre
internalional ;i rela!ionarea directi cu familia.

Astfel, programele din proiectul de management sunt:

1. Programul FABRICA DE POVE$TI/ Misiunea EXCELSIOR CULTUML.

Dramatiziri dupl povettile ti basmele ce insofesc copiliria fiecArei generalii sau texte

originale. Textele fac parte din patrimoniul universal ti din cel romanesc, transpuse in,f.€4mule
/- 26

,/;' .. .tdi3 tr rt
t .E\( t.

&=



de spectacol adecvate varstei, punandu-se accent pe rolul interactiv si participativ al copiilor si

plecand de la ideea ci la baza oricirui spectacol sti,,jocul". Scopj formarea 9i pregitirea

copiilor penku viati (prill modelele pe care pove$tile le continJ, cat ti preg;tirea pentru o viali
ce implici activ consumul cultural. Pxrlic ,intd; pregcolari, gcolad. troc de desfdrurare:la

sediu, spectacolele puta[d fi prezentate gi in turnee. Rezultate: copii sunt dornici de a lua

contact cu lumea magici a teatrului, in acelagi timp, perinfii 9i cad.ele didactice, care au in griii
educarea lor, sunt incantali de a dispune de spectacole de calitate, a9a cum le oferd acest

program.

2. Programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea EXCELSIOR CULTUML.

Spectacole pe texte ce pun in disculie probleme ale tinerilor, angoasele ti clutirile, normele 9i

conduitele morale admise sau respinse etc. Spectacolele vor fi regizate de tineri creatori $i, de

asemenea, ne propunem ca pentru acest program si atragem tineri actori ce vor avea, astfel,

posibilitatea si se remarce ti si devinl colaboratori permanenti ai teatrului. Scopr Apropierea

de varsti intre creatori Si receptori face ca, inevitabil, si se nasci paliere de comunicare directi

[ce implici atat limbajul estetic folosit, cat ti zona ideatici atinseJ. Prin acest proiect urm;rim
si dim nagtere unui fenomen care si apropie tinerii creatori de tinerii spectatori, realizand

,,nuclee de generalii", care odati cu maturizarea lor (inclusiv cea artistici], si se mute Ia

teatrele,,mari" ale Bucureftiului. Programul este;i o modalitate punctuali de a da o sansi

dramaturgiei tinere si artigtilor Ia inceput de drum. Public .tintd: adolescenlii. Loc de

desfdturore: lasedi.u, puta[d fi prezentate ti in turnee sau deplasiri din lari ti striinitate.

3. Programul MUSIC-Show/ Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.

Este un program de anverguri, carc dorcttc si promovczc un gcn dc spcctacol pulin obisnuit

publicului rominesc, dar care peste hotare este de mare succes: musicalul. Fiind o formuli
complexi de teatru, necesiti investi[ii mari, de aceea proiectele din acest program vor putea fi
realizate doar in parteneriat cu alte institulii. Scopj Promovarea unui gen de spectacol destul de

ignorat la noi, dar de mare succes. Totodat;, proiectele pe care le vom propune ating qi o

dimensiune sociali. PuDIic tintd: $colati, preadolescenli, adolescenli. Loc de desfd;urare:
spectacolele vor avea loc atat la sediu cat gi la sediile instituliilor pattenerc. Parteneri; Este un

proiect care se va face in parteneriat cu alte institulii de spectacol sau muzicale din Bucuretti.

4. Programul UnCLASIC/ Mkiuneo EXCELSIOR CULTURAL.

Apropierea tine lor de literatura clasici cunoa;te o formi din ce in ce mai sincopata. intr-o

epoci in transformare, in care au loc mutolii de genul: ,,suprafala in locul profunzimii, viteza in

locul reflecliei, secvenlele in locul analizei, surfingul in Iocul aprofundirii, comunicarea in locul

expresiei, multitasking-ul in locul specializirii..."8, ierarhiile nu mai depind de calitatea

intrinseci a lucrurilor, de valoarea lor culturalA ci de milioa[ele de linkuri care le recomandi.

in virtutea acestei realitili trebuie si recunoa$tem ce, in mare parte, intalnirea tinerilor cu

marea literaturi se face prin intermediar. Fie el film, spectacol de teatru sau alte forme de

expresie care concentreaze gi sintetizeazl subiectul marii literaturi. De aceea, ne propunem se
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realizim spectacole pe texte din marea literatur; universali, pe care le dorim un stimul pentrLl

adevirata aprofundare. .Scop. montarea unor spectacole din marea literature universalS, in
dorinfa de a apropia publicul tinir de ea. Public tintd: preadolescenli, adolescenli. Iod de
desfdturare: la sedi\t, spectacolele putand fi prezentate ti in turnee.

S.Progrqmul RESTITAIRI / Misiunea EXCELSIOR CULTUML.

Se adreseazi preadolescenlilor 5i adolescenlilor gi presupune montarea unor spectacole pe

texte romanetti clasice [piese de teatru sau adaptiri), texte ce pot constitui punct de interes

pentru tineri. Scopr promovarea crealiei na[ionale clasice, oferind tine lor posibilitatea de a se

intalni, prin teatru, cu mari capodopere romanesti. Public tintd: preadolescen!i, adolescenti.

Loc de desfd;urore: la sediu, spectacolele putand fi prezentate ti in turnee.

6. Programul EXCELSIOR TEEN-FEST - Festival de teatru dedicat adolescenlilor /
M isiun e a EXC ELS IO R CU LTU RAL

Un festival este important pentru comunitatea cireia i se adreseazi deoarece, prin
concentrarea de evenimente, de programe, prin intdlnirile pe care le oferi, poate da na;tere

unei st;ri de spirit, cu efecte benefice in dezvoltarea si fidelizarea publicului !inta. in peisaiLrl

bucurettean, adolescentii nu au un festival profesionist care si ii priveasce direct. De aceea,

Festivalul de Teatru TEEN-FEST este un festival internalional care va da posibilitatea

adolescenlilor de a se intalni cu spectacole ce le sunt adresate. Pentru c; vrem se ii implicim
direct $i pe tinerii iubitori ai artei teatrale, in paralel sunt organizate ateliere de lucru cu

adolescenlii: scriere dramatici, migcare ti dans, fotografie, precum si alte evenimente realizate

pentru ei sau de citre ei [masterclass cu actori importanfi, revisti editatl de elevii de liceu pe

timpul evenimentului, disculii/platform; de idei, ateliere de actorie, regie, concurs de afi9e pe

calculator etc.) Scopi crearea unor punli lntre educalie ti culturi pentru tineri, un eveniment

care si le ofere o alternativi Ia cotidian, dar 9i o posibilitate de afirmare. De asemenea, ne

dorim si realizlm un eveniment ,,viu" dedicat tinerei geneaalii, care s5 promoveze teatrul

romenesc si internafional de gen de cea mai buni calitate, in scopul de a constIui, prin artele

spectacolului, un spaliu creativsi o platformi educalionale. Public lintd: adolescentli. Loc de

desfdturqre: la sediul Teatrului EXCELSIOR ti in alte spalii de speclacol. Parteneriate in 2018:

Teatrul Mic, Teatrul Odeon, UnTeatru, Centrul Educalional Replika.

7. Programul ART-CREATIVE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.

in cadrul sistemului de educarie nonformal;, acest program oferi posibilitatea copiilor gi

tinerilor de a-ti imbunitili orizontul cultural si a-si exersa diferite inclinalii, aptitudini 9i

capaciteli. Proiecte din cadrul acestui program:

. NEW DRAMA, concurs de dramaturgie pentru tineri - concurs de scriere dramatic;

la care se nominalizeaz; tase piese [intr-un act) ce sunt prezentate, in cadrul unui

eveniment, sub formi de spectacole-lecturi. in cadrul aceluiagi eve[iment, are loc un

workshop de playwriting pentru tinerii partlcipanli la concurs, iar piesa cagtigitoare

este montati in regim de spectacol profesionist ti intri in repertoriul teatrului. Scop;

incurajarea realizirii scrierii de teatru de la o varsti fragede ti insugirea tehni

scrierc. P[blic -ti.ltd; preadolescenfi, adolcscenti. Loc de desfd



EXCELSIOR. Pqrteneri: UNATC - Depatamertul Regie Teatru, Arta Actorului ti
Teatrologie (Arta Regizorului de Teatru, Arta Actorului, Scriere Dramatici).

RELIEF. Laborator de teatru tandr. RELIEF i$i propune si valideze arta teatrali a

adolescentilor, sA fie o rampi de lansare pentru arta tanlrd, punand bazele unui cadru

inspiralional, concentrat pe experiment $i invilare. Proiectul are doua

secliuni: Secver,fe $iSpectacole de Teotru TAndr. Secven e este secliunea llecompetitivi,

in cadrul cireia adolescenlii lucreazi timp de trei zile pe o scenA dintr-o piese din marea

dramaturgie, sub indrumarea unora dintre cei mai prolifici tineri regizori din

Roma a. Spectacole de teatru findrreprezinte secliunea competitivi a RELIEF. in
primele doui zile de festival, trupele sunt invitate s: i9i prezirlte spectacolele de teatru
pregitite in prealabil, in fala unui juriu compus din personalit;I marcante ale scenei

romane$ti. Public tintd: adolescenFi. Loc de desfdturare: Teatrul EXCELSIOR !i alte

spali partenere.

,,Gala Premiilor EXCELSIOR" este una dintre manifestirile de mare anvergura prin

care Teatrul EXCELSIOR i$i propune se fie o rampi de lansare pentru tinerele talente.

Premiem cele mai repreze[tative coruri gcolare de amatori din Rom:nia prin

decernarea Premiilor EXCELSIOR. in dezvoltarea proiectului am pornit de la premisa c:
educalia muzicalS contfibuie la dezvoltarea armonioasi a elevilor, cultivi gustul pentru

muzica de buni calitate, avand totodati efecte benefice asupra disciplinei gi dezvoltarii

spiritului civic in ra[dul tinerilor participan!i. in acest sens, considerim cI este

oportund;i foarte importanti existenta unor gale care sd premieze cele mai ilustrative

coruri gcolare de amatori. Mai mull pril1 parteneriatul cu Televiziunea Romani, oferim

gansa ca$tigitorilor si evolueze la cel mai inalt nivel de spectacol din Rominia.

Spectacolul il facem noi - proiecte prin care tinerii interesati de arto reolizdrii unui

spectacol it asisG pe cei care lucreazi la Teatrul EXCELSIOR, formand o echipi ce

realizeazi propriul ei spectacol, prezentat publicului impreunl cu strategia pe care au

urmat-o. Scopi familiarizarea copiilor cu,,mecanismul" de realizare a unui spectacol, in

funcrie de aptitudinile frec;.tUia. Public tintd-' preadolescenti, adolescenli.

B. Programul C.ILiTORI iN TINUTUL COPILARIEI / Misiun ea EXCELSIOR CULTURAL.

Turnee periodice, atat in !ari, cat ti in striinitate.
Proiectul Voiqjor - turnee efectuate in localitdFle din jurul Bucurestiului care nu au teatre sau

teatre pentru copii (ex: Volufltari, Cdlerafi, Buzeu, Mizil, Alexandria, Cempina, Sinaia etc.J Scop;

spectacolul pentru copii ;i tineret este p ma formi de contact a generaliei tinere cu artele. Prin

caracterul simbiotic pe care il are, teatrul poate fi formator al spiritului 9i gustului estetic $i un

factor de educalie civici Si culturali. De aceea, trebuie si oferim ti copiilor gi tinerilor care

locuiesc in localitili mai mici posibilitatea de a vedea spectacole de teatru pentru varsta lor.

Public ,tintd: pretcolari, gcolari, preadolescenli, adolescenli. Loc de desfd;urare: Case de

Culture, alte s;li de spectacol din acele localitili.

9. Programul EXCELSIOR - PORTI DESCHISE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.

Program pdn care portile Teatrului EXCELSIOR sunt deschise, Iisand copiii 9i tinerii sA se

exprime pfin ceea ce creeazi ei.



in culise - ateliere 9i vizite Iicute cu/in toate departamentele teatrului pentru a vedea si
infelege care este ,,magia" din care ia na9tere un spectacol de teatrr. Public tintd: pregcolari,

gcolari, preadolescen\i. Perioodd: in cadrul s;pt;manii ALTFEL gi de Ziua Teatrului. Loc de
desfd$urare: Teatr[l EXCELSIOR. Partenerir Inspectoratul$colar al Municipiului Bucuretti.

l0. ProgramuMITORUL SUNA BINE / Mis iunea: EXCELSIOR SOCIAL.

Un progaam care foloseste teatrul ca metod; terapeutici ti de autocunoa$tere.

Tu pori alege! - un proiect de reprezentare culturali ti implicare sociali, avand ca directii
principale responsabilizarea tinerei generalii prin intermediului spectacolului de teatru social,

care imbraci atat o dimensiLlne interactivi, cat si una comunitare. .tcopr educarea tinerilor in
spiritul auto-cunoasterii, lulrii de atitudine, al apiririi valorilor $i principiile morale in care

cred. Public lintd:adolescenlii. Ioc de desfdturare: Teatrul EXCELSIOR, Iiceele bucurestene.

Porteneri: lnspectoratul Generai al Municipiului Bucuregti.

ll.Programul POVESTEA VINE LA TINE/ Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL

AsEzi, cand din ce in ce mai rar perinfii le citesc copiilor povegti, chiar Si in familii funcrionale,

copiii care triiesc in centrele de plasament sau cei care triiesc in medii defavorizate sunt
privali de aceasti activitate, Ne propunem, astfel, si colaborim cu orfelinatele din Bucuresti 9i

din jurul lui, cu Centrele de reabilitare precum gi cu gcolile din comuniti.tile cu risc mare de

excludere sociali ti cu Centrele de reeducare pentru prezentarea unor spectacol de teatru.
Scop,' implicarea in procesul de educare a categoriilor defavorizate, plecAnd de la premisa,

subliniatl de psihologi, ci imitalia ti nevoid de modelav \n rol esenfial in
dezvoltareacopilului,fiind principal motor de invilare. Public ,intd,. pregcolari, tcolari,
preadolescenrii Perioada: de-a lungul anului gcolar. loc de desfd;urare: Centrele de

plasame[t din Bucuresti sau zona limitrofe capitalei, tcolile din cartierele cu risc de excludere

sociali {Ferentad, Rahova etc.], Centrele de reabilitare, Centre de reeducare. Pqrteneri:
Direclia Generali de Asistenle Social5 a Municipiului Bucuregti, lnspectoratul General al

Municipiului Bucuregti etc.

lz.Pfo+ram\rl EXCELSIOR VINE iN SPRUtNUL FAMtLtE. / Misiuneo EXCELSIOR SOCIAL

Este un program p n care se deruleaze activitifi culturale pentru publicul larg, care au loc in
spalii publice. Programul ajuti la promovarea (directi] a spectacolului de teatru, in speranta ce

teatrul va deveni o obi$nuinli pentru cat mai mulli copii ti pentru pirinlii lor ti ii va

transforma treptat din spectatori intamplitori in spectatorii permanen,ti, cei care aleg si vine

la teatr]]. Public lintd,' pregcolari, $colari, preadolescenfii. Perioada: !acantele scolare. Loc de

desfdturare: Parcuri din Capitali ti Cente comerciale. Proiecte din program Vacanta de vard
cu EXCELSIO& Mo$ Crdciun vine la EXCELSIOR, Teatru lq Mqll.

13. Programul EASTERN VS EASTERN / EX-IN / Misiuneq EXCELSIOR INTERNATIONAL.

Program de cooperare cu teatre $i festivaluri din spaliul ELrropean. Art-Travel - schimburi

culturale cu teatre de copii Si tineret din spatiul european, in sistem de reciprocitate giin vederea

preg;lirii unui proiect cu llnantare europeane.
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l4.Programul CENTENARUL MARII UNIRI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.

Este un program care s-a derlllat pe parcursul anului 2018, an in care am sirbetorit Certenarul

Marii Uniri. Programul presupune realizarea unor evenimente culturale prin care se celebreazi
Marea Unire, printr-un apel la memorie ;i tradilie. Proiecte Vldicu Vodd ti TOTI K1 - Unireo,

visul unei no[iunl

E. 7 Proiecte realizate in cadrul programelor

Proiectele care s-au derulat de-a lungul anului 2018 sunt urmitoarelet

l. AMERIru drryeF ranz Kafka, regia Tino ceirun, din programul ,,UN CLASIC";

ILUZIA COMICA de Pierre Corneille, regia Anca Ciuclaru, din programul ,,UN CLASIC";

MISSOURI SKy de Victor Morozov, regia Silvia Roman, din programul ART-CREATM,
proiectulul ,,NEW DRAMA"- concurs de dramaturgie pentru adolescenri (montarea

piesei cattigitoare a editiei 20171;

MINUNATA LUME NOUI dupA Aldous Huxley, regia Catinca Drig;nescu, din programul

,,TINERI PENTRU TINERI";

PARSLEA CEL VOINIC $ MERELE DE AUR dupi Petere Ispirescu, regia Eduard petru

Iighirgiu, din programul,,FABRICA DE POVEgTI";

ARLECCHINO ;I PIERDUTELE IUBIRI de Enfico Bonavera dupi o canava de Commedia

dell'Arte, regia Enrico Bonavera din programul ,,UN CLASIC;

1V,iP,4Sf4 dupi LL. Caragiale, regia Andrei gi Andreea Grosu, din programul ,,UN CLASIC";

VLAICU VODi de Alexandru Davila, regia Horia Suru, spectacolul-eveniment

desfi;urat in Piala Constituliei, dedicat celebririi Centenarului Marii Uniri. in Pia!a

Constituliei a fost reconstruit ulr sat medieval, in mirime naturali, cu case, biserici Si han

care a servit drept decor peltru produc[ia-eveniment Vlaicu Vodd de Alexandru Davila. in
premiere absoluti, povestea lui Vlaicu Vodi a fost transpusi cu maxime autenticitate in

,,decorul" epocii pe care o evoci - satul romanesc medieval, ceea ce a oferit publicului

sansa unei illtalniri revelatoare cu isto a, cu tradifia populari romaneasce ti cu

spectacolul de teatru. Reconstituit in mirime naturali de o echipi de maettri butafori,

satul a fost deschis vizitatorilor, care au fost impresionafi de casele, turnurile de aperare,

atelierele me$tetugiregti 9i spaliile gospodiretti readuse la viafi in detaliu, dar 9i de

atelierele de indeletniciri strivechi (olerit, sculpturl in lemn, picturi pe scuturi 9i pieldrieJ

la care au putut participa. Prin toate resursele de ordin artistic, tehnic ti logistic pe care Ie-

a implicat, spectacolul-eveniment Vlaicu Vodd a reprezentat un demers cultural firi

5.
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precedent in spaliul autohton, calificandu-se chiar pentru un loc in Cartea Recordurilor
pentru cea mai mare gradeni rotativi din lume.
in,,culisele" super-producliei Vlaicu Voda s-a aflat o echipi alcetuiti din 700 de artitti
care au ficut posibili evocarea universului rural romanesc al secolului al XlV,lea - actori,
regizori, scenografi, artizani, butafori, muzicieni fBdldto Percussion, formdlia Trei para[e,

corul Ascendis), dansatori, dar gi figuranri, cilereli, pirotehnigti $i tehnicieni de sceni. Un

alt element care a conferit unicitate producliei Vlaicu Vode a fost gradena rotativd,
amplasati in centrul satului medieval, care i-a purtat, la propriu, pe spectatori de la un
tablou la altul alintrigii, ajutandu-i si devini Si mai mult parte din poveste.

Numirul vizitatorilor 9i al spectatorilor a depigit cifua de 45.000, entuziasmand

deopotrive spectatori de toate varstele, provenienti din toate mediile sociale.

Mentiolrim ce accesul a fost liber, pe baza unei rezerviri prealabile gi ci repreze[talia din
data de 21 august a fost dedicati persoanelor cu dizabilitili, pensionarilor sau persoanelor

asistate social. Spectacolul s-a bucurat, de asemenea, de prezenla numeroaselor
personali$!i in randul spectatorilor, iar Societatea Nalio[ali de Televiziune a inregistrat
reprezentaria din data de 23 august, in vederea difuzirii pe postul national. / Programul
CENTENARUL MARTI UNIRI

9. Proiectul NEW DRAMA - concurs de dramaturgie pentru tineri, ed. a IV-a (inscrierea

pieselor, jurizarea si desemnarea pieselor finaliste, atelier de scriere dramaticA
prezentarea spectacolelor Iecturi $i desemnarea piesei cattigitoare]. Def;9urat pe

parcursul primelor zece luni ale anului 2018 fianuarie-octombrie), cea de-a patra edilie a

proiectulului ,,NEW DMMA"- concurs de dramaturgie pentru adolescenfi a lansat

adolescenlilor din intreaga jarl invitalia de a scrie opiese intr-un act. Concursul s-a

finalizat cu sase spectacole lecturl ti preluarea in repertoriu a piesei castigitoare,,Bdiatul
cu sosete roz" de Alexandru Gorghe./ Programul ART CREATM

lo.Proiectul RELIEF - editia a treia a laboratorului de teatru tanir organizat de Teatrul
EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia TETA s-a desfigurat in perioada 9-13 mai 2018.

Dedicat liceenilor, RELIEF este primul proiect din Romania gandit si prezinte publicului

bucure$tean atat produsele unui portofoliu preg;tit in prealabil cat si rezultatele creative

ale unui laborator intensiv de patru zile. Relief 2018 a inregistrat 200 participanli in
trupele de teatru tanir invitate din toate !ara, 13 regizori, muzicieni ti coregrafi care au

lucrat timp de 4 zile cu trupele invitate, 9 spaliide desfigurare a evenimentului / B0

organizatori/ 25 voluntari, peste 2000 de spectatori / 797 de aparjjli in presi ti media,

279.823 en9agement al paginii Reliefin social media./ Programul ART CREATIVE

71.Pfoiectul EXCELSIOR TEEN-FEST 20f8. Festival de tcatrtr pentru adolescenti, eclilia a IV-a

desf;surat in perioada 28 septembrie - 07 octonlbrie 2018, Festivalul EXCELSIOR'IEEN

FEST a oferit til1erei genera!ii posibilitatea de a viziona spectacole importantc din !ari si

str;initate, care ie sunt adresate, dc a participa la ateliere de crealic, la intaliri cu arli$i gi

creatori din lumea a.tclor specLacoluiuj, ti la nrulte alle evenimentc colaterale prin care noi

ne-am propus sI ii implic;m direct. Peste peste 7000 de tineri au partzgi*l\
, -."^
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evenimentele din cadrul celei de-a patra edilii a Festivalului EXCELSIOR TEEN-FEST 2018,

70 de tineri coordonati de profesionigti participat Ia ateleire creative Si au transpus pe un
blog special dedicat festivalului toate activititile acestei edifii, peste 400 de articole au
fost scrise 5i 500.000 de engagementuri au avut loc pe paginile de social media dedicate

acestui festival pentru adolescenli. / Programul EXCELSIOR TEEN-FEST

l2.Proiectul VACANTA DE VARI CU EXCELSIOR, desfeturat in perioada 6 iulie - 5 august

2018. La fiecare sfartit de siptemani, pe o sceni special amplasati in Parcul Tineretului -

OriSelul Copiilor, au avut loc spectacole de teatru, dans, muzici, proieclii de filme in aer
Iiber, precum ti inedite inGliniri cu arti$ti consacrali, cu intrarea liberd pentru toli
bucu resr e n ii/Program ut EXCELStoR VINE iN SRIJINUL FAMTLIEI

l3.Proiectul GALA PREMIILOR EXCELSIOR, edilia a II-a, a fost realizat in parteneriat cu

Ministerul Educaliei Nalionale ti Societatea romani de Radiodifuziune. in perioada

octombrie-decembrie 2018 s-au desfdturat etapele de inscriere $i selectie pentru

Concursul nalional Gala Premiilor EXCELSIOR, edilia a II-a. DumiricS,9 decembrie

2018, in transmisiune directi pe TVR 2, a avut loc finala concursului, organizati de

Primiria Capitalei prin Teatrul EXCELSIO& in parteneriat cu Societatea Romini de

Televiziune gi Ministerul Educariei Nalionale, un eveniment care 9i-a propus se premieze

cele mai reprezentative coruri gcolare de amatori din Romania. Cel mai bun cor ales de

juriul de specialitate, impreuni cu telespectatorii care Si-au exprimat preferinfele prin

televot, a fost desemnat Corul de copii ,,Meloritm" din Bucurelti. Ju ul finalei

concursului a fost format din: Gheorghe ZamIir - naist virtuoz si compozitor 9i doctor in
muzici, Valentin Gruescu dirijor, profesor universitar si doctor in muzici, Daniel Jinga
- maestru de cor al Operei Nafionale Bucuregti, Paula Seling - una dintre cele mai

apreciate voci feminine ale Romaniei gi Adrian cizdaru - Directorul Teatrului

EXCELSIOR. Transmisiunea in direct a Galei a intregistrart un rating foarte mare, cu

peste 10.000 de voturi inregistrate din partea telespectatorilor. / Programul ART-

CREATIVE

14, Proiectul TOTI Kl PENTRU ROLIANTA - llnirea, visul unei noliuni s-a desfS$urat pe tot
parcursul anului 2018, in 10 ora;e din lari gi apoi, de 1 decembrie, la Bucuresti,

reprezentand un amplu proiect cultural dedicat celebririi Centenarului Marii Uniri.

Spectacolul se constituie dintr-o suit; de momente artistice, care subliniaz; importanla

celor mai semnificative evenimente istorice care au marcat, de-a lungul vremi, evolulia

poporului roman, rememorand btodati figuri ale unor personaliti[ile proeminente cirira
le datorim infipturirea statului modern si care constituie repere de moralitate, curaj gi

devoliune patriotici, pentru prosperitatea, independenla si suveranitatea neamului

romanesc. Spectacolul s-a dorit a fi o veritabild leclie de istorie pentru tinerele generalii, un

omagiu inchinat istoriei glorioase a poporului roman, un motiv de mandrie nalional: ti un

reper pe harta evenimentelor dedicate celebririi Centenarului Marii Uniri. Momentele

muzicale sunt interpretate de arti$ti consacrali precum Nicolae Furdui lancu, Tudor
Furdui lancu, Paula Selin& Proiect K1, Tuan, Daniel Lazir;i Grupul ,,Crai Nou".
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Momentele teatrale sunt interpretate de Vlad RAdescu, Sorin Francu, Mihaela Ridescu

,i luliana Tudor. / Programul CENTENARUL MARII UNIRf

E.B Alte evenimente, activititi specilice institu!iei, planificate

pentru perioada de management

Ptoiecn ATELIERELE EXCELSIOR - DANS. in perioada 12,18 noiembrie 2018 au avut loc
ATELIERELE EXCELSIOR DANS, eveniment la care copiii ;i tinerii pasionali de balet, dans

sau coregrafie au avea ocazia si studieze tehnicile dansului clasic sub indrumarea
renumitului coregraf gi regizor Renato Zanella. Atelierele au acordat sansa unei
experienle de invitare autenticS Si deschiderea perspectivelor pfivind o viitoare carierd in
domeniul dansului. Cursurile au avut loc zilnic, in perioada menfionati, la studioul Dance
Planet din Bucuregti si s-au finalizat cu un spectacol prezentat de cursanlii Atelierului de
Dans pe scena Teatrului EXCELSIOR, in cadrul unui eveniment special suslinut in data de
18 noiembrie 2018, la sala,,lon Lucian". / Programul EXCELSIOR EDUCATIONAL

Proiecn CL|VINTE CARE SE ViD, qESTURI CARE SE AUD.in perioada marrie-aprilie 2018
i[ parteneriat cu Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuretti, am desfi;urat proiectul

socio-educativ Cuvinte care se vdd, gesturi core se aud [p n programul PROEDUS

CIVITAS) care a presupr.ls cursuri Si ateliere de iniliere in limbajul mimico-gestual, dar 9i
realizarea unor scurte spectacole de teatru in care limbajul verbal sd fie insotit de limbajul
semnelor - limbaj specific persoanelor deficiente de auz. Cursurile au fost suslinute cu 9i de

citre eledi cu deficienre de auz din 3 unitdli de invifimant speciale implicate in proiect,

alitu de elevi din Scoli normale, de psihologi, profesori $i actori ai Teatrului EXCELSIOR.

Proiectul s-a incheiat cu un recital in care au fost preze[tate ;ase spectacole de teatru pe

scena Palatului Nalional al Copiilor. / Programul EXCELSIOR EDUCATIONAL

Proiectul tI OI VEDEM TEATRU!. Pe parcursul anului 2018 am continuat proiectul Sl
NOI VEDEM TEATRU!, pfin care ne-am propus si oferim spectacole de teatru accesibilizate

spectato lor cu deficienle de vedere. Acest lucru presupune o pregdtire prealabile in care,

o echipi de specialitti creaze un scenariu paralel piesei in care sunt descrise spaliul,
actlunea, lumea obiectelor ce anim; spectacolul de teatru. inainte de reprezentalia
propriu-zisi, spectatorii cu deficienle de vedere sunt purtali pe sceni, prin decor, pentru a-

si crea o imagine mentale a spaliului de joc. Apoi, cu aiutorul unor cigti emi[etor-receptor

ce sunt inmanate fiecirui spectator in parte, acliunea piesei este descrisi in timp real de

cetre un povestitor avizat. in felul acesta, lumea spectacolului c;piti o alte complexitate
pent.u receptorii cu deficienle de vedere. Programul EXCELSIOR SOCIAL

Proiectl!,l Martle intAhiri de ta EXCELSIOR. Marile intAhiri este un eveniment care oferd
publicului gansa unor altfel de htAhiri cu personalitifi marcante din diferite domenii
(culturi - teatru, dans, muzici, film -, comunicare, medicine, diplomafie, economie S.a.),

care, prin pasiu[ea $i rezultatele remarcabile ale muncii lor desivAr;esc elita profesionali
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a Romaniei. Fiecare dintre cei invitali a des$inuit momente-cheie din parcLrrsul lor
profesional si personal, iar fiecare edilie a Marilor intalniri va fi o fereastri deschisi spre

acele marl irtdlniri fundamentale care i-au ajutat se devin: profesioniStii de astizi.
PersonalitAfi invitate: Gigi Ciciuleanu, proldr. Constantin Dulcan, Raed Arafat, Daniela

Zeca Buzura, Allessandra Stoicescu. Eveniment moderat de citre jurnalista Eveline Piuna.

/ Programul EXCELSIOR EDUCATIONAL

Pe parcursul anului 2018 Teatrul EXCELSIOR a participat, la invitafia unor selecfioneri reputati,

la o serie de festivaluri dintre care amintim:

. 10.05.2018 - FESTIVALUL DE TEATRU..STEFAN IORDACHE". ed.aVlll-a. Caracal - Orrr
ladies of perpetual succour (Fecioarele noastre grabnic ajutitaare), Teatul
Municipal Caracal

. 16.05.2018 - FESTIVALUL INTERNA@ - Our
ladies of perpetual succout (Fecioorele noastre grabnic ajutdtoarer, Teatrul Clasic

,,loan Slavici", Arad

. 18.05.2018 - FESTIVALUL INTERNATIONAL pE ANIMATIE JGIJ!!M!1-sli!ia axxvl-a
aniversari. Galati- Fruturiisunt liberi,Teatrul Dramatic,,Fani Tardini", Galali

. 25.05.2018 - FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU COPII SI TINERET IMAGINARIUM.

EDITIA L PloieSLr BambL Teatrul,,Toma Caragiu", Ploie;ti

. 28.05.2018 - FESTIVALUL NATIONAL DE TEATRU ZILELE ..ELVIRA GODEANU". 2018.

Targu Jiu - Fruarrrii sunt liberi, T eatr]ul Dramatic ,,Elvira Godeanu", Targu Jiu

Deg etico, T elevizi\tnea

. 25.06,2018. FESTIVALUL INTERNATIoNAL DE TEATRU ,,MITURILE CETATII,,. ed, a III.
a. Constanla- Our lqdies of perpetual succour (Feciosrele noastre grabnic
.tjutdtoare), Teatrul de Stat Constanla

19,09.201IJ , FESTIVALI]I, ..ZII,E SI NOPTLDE IEATBU !{B
Breila - Visul unei nopli de vard,Teatrd ,,Maria Filotti" Briila

28.09.2018 - VMNTHALIA. Festival de Teatru & Muzici. editia l. Focs-arll- Cei trei
purceluti, ParclulTeatrului,,Maior Gheorghe Pastia", Foctani

04.10,11,2018 - CAMVANA TEATRULUI ROMANESC PENTRU COPIII ROMANI DIN

UNGARIA SI SERBIA - Prdslea cel voinic ti merele de qur, Bitania (Battonya), Aletea

(Elekl, Micherechi (M6hker6kl;i Jula (Gyulal din Ungaria - pe 5 ti 6 noiembrie Si in
localitilile Uzdin [Uzdin), Satu Nou (Banatsko Novo SeloJ, San Mihaiu ILokve) si Co$tei

fKustilj) din Serbia - pe 8 9i 9 noiembrie 2018.

06.11.2018 - FESTIVAL DE TEATRU.TOMA CARAGIU", editia a VIII-a. Ploiesri

# EMOJ IPLAY, Sala T eatrului de Animalie Ploiegti

08.11.2018 - FESTIVALUL TANiR DE LA stBIU. SIBTU - Bamb, Teatrul cong Sibiu

\(
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Pe parcursul anului 2018 spectacolele Teatrului EXCELSIOR s-au jucat Si intr-o serie de

deplasiri, dupi cum urmeazS:

o 21.01.2018. OM 11.00 - DEPLASARE LA CLUI-NAPOCA - Cei trei purceluri, Casa de

Culturi a Studenrilor Cluj-Napoca

.24.02.2018.ORA18.00-DEPLASARELABUZAU-Onooptefurtunoosd,Teatrul ,,George

Ciprian"

Cultural ,,Reduta"

Culturi a Studefllilor Cluj-Napoca

. 01.12.2018. ORA 16.00 - CENTRUL COMERCIAL DRUMUL TABERELOR. BUCURESfI -

Degelica, Spaliul Cornercial ;i de Entertainment

F. Previzionarea evoluliei economico-financiare a instituliei,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum $i a

veniturilor instituliei ce pot fi atrase din alte surse

F. 1 Proiectul de venituri ti cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare
Am previzionat evolu[iei economico-financiare a instituliei pentru anul 2019, urmirind
efi cientizarea activitdlilor $i optimizarea cheltuielilor.

Nr.

crt,

Categorii Proiect devenituri ti cheltuieli
pentru anul 2019

7 Total venituri 37.850.000

2 Venituri proprii 640.0 00

3 SponsorizAri 2 0.000

4 Subven[ii 3 7.19 0.000

Total cheltuieli 3 7.850.000

6 Cheltuieli de personal 6.700.000

7 Bunuri gi servicii, din care 28.700.000

B Cheltuieli proiecte culturale [art.20.30.30) 21 .00 0.00 0

9 Cheltuieli cu colaboratorii 4.065.000

10 Cheltuieli de capital 2.450.000

La cheltuielile de personal am previzut majorerile anuale, de 250%, conform

indemnizaria de hrani gi voucherele de vacanle, precum 9i sporul pentru

vitdmitoare conform Hotirarii de Cuvern nr.360/201A.

Legii nr.753/ 20U,
condilii de munci
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Cheltuielile cu bunuri !i servicii au fost majorare conform indicatorilor macro-economici, cu

rata inflaliei.

Pentru cheltuielile de capital, am previzut sume necesare amenai;rii unui spaliu de spectacol

neconvenfional, intr-un spariu identificat la Imprimeriile Coresi, unde avem inchiriat spalii
pentru magaziile de decoruri si costume.

F. 2 Nr. de treneficiari estima$ pentru urmitoare perioadd de management

in ceea ce prive$te beneficiarii (pldtitori 9i cei nephtitori - spectatori ai

evenimentelor out-door organizate de teatru) previzionAm urm;toarea cregtere:

AN Numdr beneficiari
(pletitori ti nepletitori)

2079 110.000

in ceea ce prive5te gradul de acoperire a sililor teatrului ne propunem, in urm;torul
an o cregtere de pani la sute la sute.

AN Gradul de acoperire a sililor teatrului
2019 9aa/o

F.3 Analiza programului minimal realizat
in ceea ce privegte programul minimal, el a fost realizat in proporlie de 100%, cu

urmltoarele adnot;ri (care nu au implicat o modificare a cheltuielilor, acestea situAndu"se sub

cele estimate).

O analizi a proiectelor din programul minimal este lacut; in ANEXA 2.
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