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A.1 Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseaza aceleiasi comunititi

Teatrul EXCELSIOR, institutie dedicata artelor spectacolului ce are ca public tinti copiii
si tinerii cu varste cuprinse intre 3-18 ani, face parte din mediul cultural cel mai activ al tirii.
Fata de teatrele de stat pentru copii, Teatrul EXCELSIOR se plaseazd atit concurential, cat si
complementar, fiind singurul care, conform statutului, are obligativitatea de a derula
programe pentru adolescenti. Toate institutiile cu activitati dedicate copiilor trebuie s isi
asume misiunea de vector cultural si de motor educational, in concordanti cu Programul
National de Reforme elaborat de Guvernul Roméniei, ce statueazi cultura ca domeniu
prioritar, in dublul sau rol: instrumental si de exprimare a creativitatii ca scop in sine.

In acest sens, Teatrul EXCELSIOR a colaborat cu institutii de spectacol sau educationale,
cu organizatii sau grupuri informale, in scopul diversificarii si imbogatirii activititilor
specifice si a ofertei culturale dedicate copiilor si adolescentilor. Si in cadrul acestor
colaborari, politica manageriald pe care am aplicat-o a fost consecventd misiunii pe care ne-
am asumat-o prin cele doua directii principale: valorizare culturald si redefinire educationald.
Acestora li se vor aldtura alte trei directii definite distinct, dar complementare: implicare
sociald, deschidere catre international si, nu in ultimul rand, relationare directd cu familia.

VALORIZARE CULTURALA
e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul de Arta DEVA

Prezentarea spectacolului: Vecina de aldturi, un spectacol de Marius Oletan;

e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Universitatea Hypeiron
Prezentarea spectacolelor Elles si Le pouvoir, desfisurate in cadrul Festivalului
International de Teatru Hyperion, in data de 3 iunie 2018.

¢ Teatrul Excelsior in parteneriat cu Acting Dream Accademy si PlayArt Production
-Prezentarea spectacolului Departe de casd, musical de Eduard Petru Jighirgiu.

e Teatrul Excelsior in parteneriat cu Centrul National de Cultura a Romilor
Prezentarea si apoi preluarea in repertotiu a spectacolului Marea rusine, un spectacol
de Alina Seban despre sclavia romilor in Tédrile Romane.

¢ Teatrul Excelsior in parteneriat cu Teatrul NOTTARA
Gazduirea spectacolului Priv, productie aTeatrului Fredry, Gniezno, Polonia,
participant in cadrul festivalului Bulevardul comediei, editia 2018

e Teatrul Excelsior in parteneriat cu Creart

Prezentarea spectacolului Toti K 1 pe data de 1 decembrie, in Piata Costitutiei.

e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia Punctart

in perioada anuarie-februarie 2018, Teatrul EXCELSIOR a pus la dispozitia Asociatiei
Punctart, sala mare de spectacole si personal tehnic specializat pentru repetitiile si
sustinerea spectacolului iHAMLET, un spectacol eveniment multimedia, realizat cu

sprijinul ARCUB si British Council. SR Mg
Q-

Y&

>

Y TEATRUL S
SEXCELSIQR g
2
2
OJ - 1}



REDEFINIRE EDUCATIONALA

* Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Colegiul ,Tudor Vianu” si Liceul ,Gheorghe
Lazar”

In anul 2018, in parteneriat cu prestigioasele colegii , Tudor Vianu” si ,Gheorghe
Lazar”, pe scena Teatrului EXCELSIOR au fost montate cinci spectacole cu adolescenti,
pentru adolescenti. Parte din programul ,Viitorul suni bine”, spectacolele au beneficiat
de intregul aparat tehnic al institutiei, bucurandu-se de un real succes la public. Cele cinci
spectacole care s-au jucat cu casa inchisi sunt:

v’ Chirita in provincie de Vasile Alecsandri;

v' Mamma mia de Catherine Johnson

v Grease de Jim Jacobs si Warren Casey;

v" Notre Dame de Paris de Luc Plamond si Riccardo Cocciante;

v" Romeo si Julieta dupa William Shakespeare
* Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Scoala Profesionald Speciali pentru
Deficienti de Auz "Sfinta Maria
Teatrul EXCELSIOR a gdzduit festivitatea de deschidere si pe cea de inchidere a
Concursului National pentru Elevii Deficienti de Auz, editia a VIII-a.
* Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Muncipiului Bucuresti
Pe parcursul anul 2018, ISMB a sprijinit activitatile Teatrului EXCELSIOR diseminind
informatii cu privire la concursurile si proiectele institutiei noastre ce s-au adresat
scolarilor.,
» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,
(prin programul CIVITAS, finantat de Primiria Municipiului Bucuresti) si Scoala
profesionala Speciala pentru Deficienti de auz ,Sf. Maria”, Liceul Tehnologic Special
nr. 3, Scoala Gimnaziala Speciala pentru Surzi nr. 1, Liceul Teoretic ,Jean Monnet”,
Colegiul Economic ,Virgil Madgearu”, Colegiul National ,Emil Racovitd”, Colegiul
Tehnic ,Gheorghe Asachi”, Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe
Airinei”. Derulat in perioada 14 martie - 24 aprilie 2018, proiectul Cuvinte care se vdd,
gesturi care se aud! a fost unul de amploare si a presupus o strdnsi colaborare intre
actorii Teatrului EXCELSIOR, elevii cu nevoi speciale implicati si profesorii coordonatori
ai acestora. 50 de elevi cu deficiente de auz de la 3 scoli speciale si 25 de elevi din cele 5
unitati de masa implicate Tn proiect, impreuna cu profesorii lor coordonatori si sustinuti
de 17 actori voluntari ai Teatrului Excelsior, au participat la cursuri de formare fin
limbajul mimico-gestual, finalizate cu un spectacol de teatru folosind si limbajul mimico-
gestual in cadrul Festivalului ,Cuvinte care se vad, gesturi care se aud” care a avut loc in
data de 17 aprilie 2018, la Palatul National Copiilor din Bucuresti.
e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Ministerul Educatiei Nationale
Pe parcursul anul 2018, Ministrul Educatiei Natioanle a sprijinit activititile Teatrului
EXCELSIOR diseminand prin intemrediul sinspectoratelor judetene informatii cu privire
la concursurile si proiectele institutiei noastre ce s-au adresat scolarilor (Concursul de
dramaturgie New Drama si Concursul National Coral Gala Premiilor EXCELSIOR).
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e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Biblioteca Metropolitatd Bucuresti
Pe parcursul anul 2018, au fost sustinute o serie de ateliere de dezvoltare prin teatru
coordonate de actori ai institutiei noastre.

IMPLICARE SOCIALA

» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNITER - Campania Nationald ,Artisti pentru
artisti”. Teatrul EXCELSIOR a jucat o reprezentatie a spectacolului Visul unei nopti de
vard de William Shakespeare sub semnul Campaniei Nationale.

® Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Directia Generald de Asistentd Sociali a
Municipiului Bucuresti - Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolele Prdslea cel
voinic si merele de aur, Bambi, Cei trei purcelusi, Taramul povestilor, Vrdjitorul din Oz si
Magia copildriei, unor grupuri de copii din categoriile defavorizate din Bucuresti, din
casele de copii - parte din programul Povestea vine la tine.

DESCHIDERE CATRE INTERNATIONAL

» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Istitutul Cultural Roméan
Teatrul EXCELSIOR s-a alaturat proiectului ,Caravana teatrului roméanesc pentru copiii
romani din Ungaria si Serbia”. Spectacolul institutiei noastre Prdslea cel vonic si merele
de aur s-a jucat pentru copii si adulti din comunitdtile romane, in patru orase din
Ungaria (Battonya, Elek, Mehkerek si Gyula) in datele de 5 si 6 noiembrie 2018 si in
patru orase din Serbia (Uzdin, Banatsko Novo Selo, Lokve, Kustilj) in datele de 8 si 9
noiembrie 2018

o Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,ION CREANGA”
Pe 3 si 4 octombrie am gazduit Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100,
1000, 1.000.000 de povesti” organizat de Teatrul ,Jon Creanga”.

PARTENERIATE DE OPORTUNITATE - parteneriate care, chiar daca nu se inscriu in directiile
programului managerial, contribuie la consolidarea imaginii teatrului si la cresterea
notorietatii sale.

e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Societatea Nationali de Radio si
Televiziune - Casa de productie TVR a filmat si a transmis in mai multe randuri
spectacolul-eveniment Viaicu Vodd de Alexandru Davila.

o Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,JON CREANGA” - gizduirea
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spectacolelor Teatrului ,Jon Creanga”, martea si simbata in primele 10 luni ale anului

2018.
A. 2 Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Repertoriu atractiv pe texte importante e Insuficienta personalului la toate
din dramaturgia natioanala si compartimentele si serviciile institutiei
internaioanld, productii originale si e Lipsa unor tehnicieni cu inalta calificare
inovative




e Programe culturale, socio-educationale
complexe, adresate unor categorii specifice
de public (copii si adolescenti)

e Singurul teatru care are ca public tinti
categoria de varsta cuprinsa In intervalul
14-18 ani

e Activitate bogata si variatd, intr-un ritm
sustinut

e Trupad de actori extrem de talentati, cu
tipologii si game interpretative diverse

¢ Disponibilitatea de a sustine spectacole in
afara sediului

e Colaborari cu artisti importanti din toate
domeniile culturale (teatru, muzica, film)

e O buna colaborare cu alte institutii
culturale si educationale din tara

e Posibilitatea de a gdzdui in conditii

optime spectacole sau alte evenimente

culturale
Infrastructura si dotari corespunzatoare
Pozitionare excelenta
Doua sdli aflate Tn aceeasi incinta
Servicii specializate
Buna colaborare cu autoritatile locale
Parteneriate numeroase cu mass-media
Participari la festivaluri cu productii de
succes

e Turnee care fac cunoscutd activitatea
teatrului in tara

e Politica atractiva de pret si oferte variate
pentru grupuri

destinate acestei activitati

e Lipsa spatiilor de depozitare a
decorurilor si costumelor

e Obligatia de a externaliza foarte multe
servicii (productie, IT, paza, etc.)

» [mposibilitatea unei programari a
spectacolelor pe o perioadda mai mare de o
luna de zile din pricina imposibilitatii
corelarii programelor celor peste 100 de
colaboratori, angajati in alte institutii de
spectacole (care la randul lor, intdmpina
aceeasi problema)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oportunitatea fidelizarii unei categorii de
public care nu a avut pana acum o oferta
culturala special dedicatd (publicul
adolescent), prin programele ce le sunt
dedicate

e Oportunitatea unor schimburi culturale si
educationale cu institutii de invatamant
din Bucuresti si din tara

e Oportunitatea unor colaborari cu alte
teatre, institutii, asociatii cu rol formativ
al tinerei generatii

e Elaborarea unui sistem de motivare a
angajatilor pe baza competentelor
profesionale si in conformitate cu
resursele reale existente

e Receptivitate crescuta a publicului pentru

e Costul ridicat al serviciilor de transportul
pentru copii si tineri, care duce, inevitabil,
la marirea costului unei prezente a tinerilor
spectatori la teatru (pret bilet + pret
transport) si implicit la scaderea cererii de
bilete

e Directiva Ministerului Educatiei de a nu
mai lasa copiii sd iasa din scoli, In timpul
programului, decat cu aprobari speciale,
ceea ce la randul sdu a influentat negativ
activitatea teatrului

e Din cauza legislatiei In vigoare,
managerul institutiei este pus in
incapacitatea de a fideliza si stabiliza
personalul prin acordarea de stimulente

sau venituri suplimentare acordate Junar
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un gen de spectacole care se gasesc doar | e Incoerenta legislativa
in oferta culturald a Teatrului EXCELSIOR | o Grila de salarizare limitativi care

Atragerea de fonduri nerambursabile ameninta din cauza unei insuficiente
e  Sponsorizdri pe proiecte specifice motivatii financiare la un soi de inertie din
¢ Concurenta redusa pentru segmentul partea salariatilor
adolescenti » Absenta obiceiului de consum si lipsa de
e Cresterea interesului pentru produsele interes pentru categoria de produs cultural
culturale oferite de cdtre institutie la oferitd de cdtre institutie

nivelul segmentului de adolescenti, prin
cresterea notorietdtii programelor de
dezvoltare personald prin teatru la nivelul
liceelor

A.3 Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

incd de acum patru ani de cAnd am inceput activitatea de rebranding a Teatrului

Excelsior, una dintre priorititile pe care ne-am axat a fost permanenta grija pentru

imbunatatirea si consolidarea unei imaginii noi a institutiei. Astfel, odatd cu asumarea

unei noi misiuni, conforme cu statutul teatrului, misiune ce a implicat crearea unei oferte

culturale coerente si pentru adolescenti, nu doar pentru copii, a devenit necesari
restructurarea intregii strategii de promovare.

Pentru orice institutie de culturd, o strategie de promovare bine tintita este vitala in
atingerea obiectivelor propuse, in cazul Teatrului EXCELSIOR acestea fiind: promovarea actului
de cultura si educarea publicului tandr prin cresterea nivelului de vizibilitate si
recognoscibilitate a institutiei in randurile categoriilor de public {intd, contribuind la castigarea
si mentinerea increderii si cresterea notorietatii. Asadar, strategia de promovare pe care am
aplicat-o a avut ca scop, pe termen scurt, atragerea cAt mai multor spectatori la evenimentele
teatrului, spectatori din toate categoriile de beneficiari ai teatrului (vezi pct. A.5), iar pe termen
mediu si lung cresterea notorietdtii, prin consolidarea unei identititi bine definite, care si dea
personalitate Teatrului EXCELSIOR.

Strategia de promovare, insistenta si aplicata, s-a bazat pe un plan de promovare bine
stabilit si mbunatdtit an de an. Astfel, mesajele si actiunile de promovare au prezentat
publicului tintd noua misiune a teatrului, comunicind atributele programelor sale cultural-
educationale, si au fost adaptate fiecdrei categorii de public, astfel incit si se asigure o
comunicare eficientd. In cazul evenimentelor pentru copii si preadolescenti, targetul de
comunicare a fost reprezentat de cdtre beneficiarii indirecti (parinti, profesori), factori activ-
decizionali in alegerea programului cultural si educational al copiilor. In cazul segmentului de
varsta 14-18 ani, promovarea s-a indreptat citre beneficiarii directi, respectiv adolescentii.

in ceea ce priveste tipurile de publicitate pe care s-a axat campania de promovare a
teatrului:
e de informare prin: comunicate de pres3, conferinte de presi, spoturi promotionale,
participare la emisiuni de Intdmpinare sau de analiz3, dar si prin flayere, spoturi de
promovare pe diverse canale media (radio, TV, platforme on-line) etc.




* de pozitionare prin cronici, analize, interviuri etc. mediatizate ulterior aparitiei lor.
Despre spectacolele, activitatea, proiectele Teatrului EXCELSIOR se relateaza atat in
cotidiene, cat si In reviste de specialitate, la spectacolele teatrului fiind prezenti critici
de teatru, bloggeri si jurnalisti care au relatat detaliat despre productiile sale. Cronicile
sunt afisate si pe site-ul teatrului, astfel ca acestea sa poata contribui la procesul de
receptie a spectacolelor.

In ceea ce priveste canalele de comunicare, am utilizat publicitatea conventionala si
neconventionald, dupa cum urmeaza:

Publicitate de tip ATL (Above The Line) - folosind canalele traditionale si adresAndu-ne
publicului larg

e aparitii In presa scrisa:

o aparitii Tn presa centrald: Evenimentul zilei, Adevdrul etc.
o reviste de specialitate sau de culturda: Teatrul Azi, Scena.ro, Dilema veche,
Observatorul Cultural etc.
o publicatii informativ-culturale city-guide: Accente, Ring, 24 B FUN, Sapte Seri etc.
¢ aparitii si consemnari pe canale TV:
o TVR, Realitatea TV, B1 TV, DIGI TV, Senso TV etc.

e radio:

o Societatea Romana de Radiodifuziune (la Radio Romdnia Actualitdti, Radio
Romdnia Cultural, Antena Bucurestiului), Radio Itsy Bitsy, Radio RFI, Radio
Romdnia Junior, Radio TRINITAS

e prin propriile retele de promovare:
o site-ul teatrului, retele de socializare: Facebook, YouTube, Instagram etc.

o reviste online, site-uri de specialitate: www.yorik.ro, www.b-critic.ro
www.metropolis.ro, www.liternet.ro, www.revistateatrala.ro,
www.revistacultura.ro, www.webcultura.ro, www.veiozaarte.ro,
www.asociatiapaspartu.com, www.port.ro, www.timpulcireselor.ro etc.

o bloguri: talentedenazdravani.eu, semnebune.ro, intervio.ro
portaluri  pentru  copii si  adolescenti:  http://www.sub25.ro
http://revistalzr.ro/, http://www.revistacopiilor.ro/, www.copilul.ro,
http://www.lumea-copiilor.ro/ , http://www.totuldespremame.ro etc.

La o analizd comparativa a ponderii aparitiilor pe diferite canale de promovare (ficind o
medie, in conformitate cu Dosarul de presd atasat) se observd urmditorul raport
procentual:

1 - 75% aparitii in mediul online
2 - 13% aparitii in presa scrisa
3 - 12% prezenta pe posturile de Radio

e afisaj stradal / promovare outdoor:
o promovarea in spatiile publice (scoli, gradinite, librarii, companii
multinationale, targuri, cluburi etc.) prin afise, flayere etc.




o bannere in jurul clidirii - bannere personalizate pentru fiecare premieri
plasate la intrarea in teatru.

o 1In cazul evenimentelor speciale (Festivalul Teen-Fest, Vlaicu Voda si alte
evenimente de amploare) promovarea s-a facut si pe panouri outdoor,
bannere de strada si pe panouri tip ,city-lights” (panouri uriase, luminate in
statiile de tramvai si troleibuz).

Publicitate de tip BTL (Below The Line) - folosind canalele neconventionale si adresindu-ne
publicului nostru tinta (copii si adolescenti)

am realizat evenimente de promovare pe care le-am desfasurat in licee, scoli si
gradinite (flashmob-uri, intalniri cu actorii etc.)

%

Pe tot parcursul anului 2018, in urma monitorizarilor ficute s-au intreprins o serie de actiuni
pentru imbunatatirea promovirii/activititii PR:

in vederea Tmbunatdtirii activititilor PR s-au incheiat contracte de parteneriat
media cu: Radio Romdnia Cultural, Radio Romdnia Bucuresti, Radio RFI, Smart FM,
Radio ITSY BITSY, Agentia Nationald de presd AGERPRES, Realitatea TV, Senso TV,
Tonica TV, Zile si Nopti, Ring, Evenimentul zilei, Jurnalulbucurestiului.ro, PORT.ro,
ziare.com,  onegallery.ro,  Sub 25, Calendarul ~ Magic, copilul.ro,
Gradiniteparticulare.ro, GradiniteBucuresti.ro, Totuldespremame.ro, Eva.ro s.a.m.d.
pentru a creste publicitate de pozitionare am afisat pe site-ul teatrului cronicile
de specialitate, astfel ca acestea sd poatd contribui la procesul de receptie a
spectacolelor

in anul 2018, am imbundtatit interfata site-ului Teatrului EXCELSIOR
www.teatrul-excelsior.ro pentru a-1 face mai atractiv, mai accesibil si totodata cu
informatii mai complexe. Pagina web a teatrului (www.teatrul-excelsior.ro) ofers
vizitatorilor informatii up to date despre trupd, spectacole si toate evenimentele
teatrului. Fiecare spectacol in parte are propria galerie foto si o prezentare a
materialelor aparute in presa

in fiecare sdptamana se trimite un newsletter si informari citre presa cu cele mai
importante evenimente din perioada respectivd (spectacole si evenimente
conexe);

am revigorat paginile de Facebook si de Instagram, care acum au un trafic zilnic
ridicat. Monitorizarile din perioadele de varf ale activititii teatrului au depisit
80.000 de reach-uri, in randul unor beneficiari strategic targetati.

am realizat pagini de Facebook specifice pentru evenimentele mari: EXCELSIOR
Teen-Fest, RELIEF, Vacanta de vard cu EXCELSIOR, dar si pentru spectacolele din
stagiune.

pe langa site, am construit si un blog pentru Festivalul EXCELSIOR TEEN-FEST si
unul pentru Laboratorul RELIEF care au sporit considerabil vizibilitatea
evenimentulelor in rdndul beneficiarilo.




A. 4 Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru a putea dobandi o cunoastere mai buni a categoriilor de potentiali beneficiari
ai activitatii Teatrului EXCELSIOR, am facut o serie de evaludri care sa ateste, in primul rand,
numarul posibililor spectatori carora ne putem adresa (cu previziune pe termen mediu), tinind
cont de fiecare categorie de varsta. In al doilea rand, am cuantificat interesul pe care acestia il
au fatd de tipul de activitate a teatrului sau pentru alte activititi culturale.

Aceste evaluari au ajutat la realizarea unei corecte segmentiri a publicului pe care,
ulterior, s-a bazat strategia de marketing pe care am continuat-o si in 2018 (vezi pct. E.5).
Asadar:

e  evaluarile cantitative pe care le-am ficut in fiecare an se refer3 la:

o numarul de copii si tineri cdrora ne putem adresa si care pot deveni spectatori
ai Teatrului EXCELSIOR. Apeland la Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, dar si la cel din Judetul Ilfov, am contabilizat cifrele de scolarizare
pentru invatdmantul prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional si cel special.

o de asemenea, am monitorizat in fiecare an gradul de participare al acestora la
evenimentele teatrului - monitorizare in silile de spectacol la sediu sau turnee
(prin cuantificarea vanzarii de bilete) si monitorizare in cazul evenimentelor
outdoor.

o Deoarece strategia de management pe care mi-am propus-o si am continuat-o in
2018, a avut ca punct central segmentarea publicului si realizarea de proiecte
pentru categorii distincte: prescolari, scolari, preadolescenti, adolescenti cu focus
pe atragerea adolescentilor ca spectatori ai evenimentelor culturale dedicate
lor, am realizat o monitorizare si in acest sens.

Astfel, la evaluarea facutd la sfarsitul anului 2018 s-a constatat ci din totalul de
spectatori:

= 40% il reprezinta spectatorii preadolescenti, adolescenti, adulti

*  60% il reprezinta spectatorii prescolari, scolari

Cresterea numadrului de spectatori din categoria preadolescenti, adolescenti si
adulti este evidentd, diferenta procentuala inca existentd intre cele 2 grupe de
spectatori analizate fiind explicati de faptul ca:

* Abia de la sfarsitul anului 2014 in oferta culturald a teatrului au fost
introduse programe si proiecte special concepute pentru tineri, ponderea
acestora crescand anual fata de programele si proiectele dedicate copiilor.

* Mecanismul de fidelizare a publicului adolescent este unul de durati ce
vine odata cu constientizarea oportunititilor si formarea unui obicei de
consum.

e evaluarile calitative au fost ficute in urma monitorizarii feedback-ului din partea
beneficiarilor prin:

o chestionare distribuite in randul participantilor la cele patru mari proiecte ale

Teatrului EXCELSIOR, respectiv: EXCELSIOR Teen-Fest, RELIEF. Laborator de

teatru tandr, Vacanta de vard cu EXCELSIOR si Mos Crdciun vine la EXCELSIOR. Din
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toate a reiesit apetenta consumatorilor pentru o oferta culturald cat mai bogati si
diversificatd, cu o frecventd crescuta si la standarde calitative ridicate.

o de asemenea, o categorie de evaludari empirice, prin contabilizarea
aprecierilor facute pe retelele de socializare ale Teatrului EXCELSIOR, precum
site, bloguri sau paginile de social media.

A. 5 Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Grupurile tintd ale activititii institutiei sunt, dupd cum am mai enuntat, copiii si tinerii
cu varste cuprinse intre 3 si 18 ani. Pentru a putea insi da personalitate si a configura o
imagine definitd si reprezentativi a Teatrului EXCELSIOR, in conformitate cu strategia
repertoriald, o etapa importantd, initiatd incd de la inceputul mandatului, in anul 2014, a fost
identificarea categoriilor clare de grupuri tintd cdrora Teatrul EXCELSIOR li se adreseazai.
Astfel, existd doud segmente de public distincte de care am tinut seama cind am realizat
strategia de management si cea de marketing a teatrului: beneficiarii directi si beneficiarii
indirectil.

Beneficiarii directi. Conform statutului teatrului, publicul tinta este reprezentat de
copiii si tinerii in segmentul de varstd 3-18 ani. Lor le este dedicatd activitatea Teatrului
EXCELSIOR, in consonantd cu drepturile copilului si ale tAnirului de a participa la viata
culturala. Ei sunt beneficiarii directi cirora ne adresdm prin strategia culturald a Teatrului
EXCELSIOR. In definirea profilului lor tinem intotdeauna cont de trei criterii de delimitare:

a. Criteriul categoriilor de varsta. Activitdtile si programele teatrului se adreseazi
unor categorii de varsta corect definite, conform criteriilor sugerate de psihologia copilului,
tinand cont de faptul ca fiecare varsta raspunde altor nevoi, iar programele educationale si
culturale trebuie sd fie adecvate acestor nevoi: prescolari (3-7 ani), scolari (8-11 ani),
preadolescenti (12-14 ani), adolescenti (15-18 ani).

Prescolari (3-7 ani). Este perioada in care copiii incep sa constientizeze mediul in
care trdiesc; isi contureaza dorintele, asteptirile si nevoile; este o perioadid de intensa
dezvoltare psihicd, au nevoie de modele la care si se raporteze imitativ, atat comportamental,
cat si lingvistic (la aceastd varstd mintea se dezvoltd iIntotdeauna pe continuturi);
comunicativitatea si sociabilitatea copilului cresc.

Scolari (8-11 ani). Odatd cu intrarea copilului in scoald, invdtarea devine tipul
fundamental de activitate, in consecintd, copilului i se vor organiza si dezvolta strategii de
invdtare; acum dobéndeste instrumente valide de apropiere de toate domeniile culturii si
stiintei, isi formeaza un stil de activitate intelectuald, spirit de ordine, de disciplina in gandire;
legat de tipul de relatii, se creeaza sentimente sociale, se largeste viata interioar, cat si conditia
de exprimare a acesteia.

Preadolescenti (12-14 ani). Momentul pubertitii este in genere unul tensionat si
incarcat de confuzie. Sub influenta cresterii experientei si a confruntirii cu puseul de crestere,
puberul incepe sd se simta nelinistit, nesigur de sine, adesea agitat, cauta solutii de impacare a
cerintelor ce se manifesta fatd de el, considerand ca dominante cerintele grupului; apare un

'Avand in vedere faptul ca activitatea unui teatru pentru copii si tineret are o profundi dimensiune educationald, am tinut
cont atunci cind am definit cele doua categorii de public de faptul ca Ministerul Educatiei Nationale defineste ca
beneficiari directi ai procesului educational copiii si tinerii, iar ca beneficiari indirecti parintii si cadrele didactice.



grad de intelectualizare afectivd in scoald care intireste sentimentul de apartenenti la
generatie; copilul incepe sa fie din ce in ce mai absorbit de petrecerea timpului cu prietenii si
colegii.

Adolescenti (15-18 ani). Este o perioadi de intelectualizare intensd (dezvoltare a
gandirii abstracte), prin imbogatirea si ldrgirea incorporarii de conduite adulte; i intereseazs
responsabilitati in care sd existe dificultdti de depasit; de la o forma de evaluare impulsivi se
trece la forme de evaluare in care cautd si-si exprime originalitatea; gustul personal are mai
mare pregnantd. Intensa este si socializarea aspiratiilor, aspectele vocationale,
profesionalizarea ce se contureazi treptat.

b. Criteriul ariei geografice cireia i se adreseazi strategia Teatrului EXCELSIOR.
Teatrul EXCESIOR este, prin statutul siu, un teatru de interes local. Activitatea sa s-a adresat
pand in vara anului 2014 cu precadere copiilor din Bucuresti. Din anul 2014, ne-am extins
activitatea, avand ca public copiii si tinerii din Bucuresti si din localititile din jurul
Bucurestiului sau din tara, pentru aceasta avand sprijinul Primiriilor sau diferitelor institutii
din acele localitati.

c. Criteriul categoriilor sociale cirora li se adreseazi strategia Teatrului
EXCELSIOR. Activitatea Teatrului EXCELSIOR a fost deschisi tuturor categoriilor sociale prin
promovarea valorilor fundamentale: bine, adevir si frumos. Astfel, beneficiari finta au fost si
copiii din categoriile sociale defavorizate, din orfelinatele din Bucuresti si din jurul lui, din
Centrele de reabilitare, de la Institutul de Oncologie sau Scoala pentru deficienti de vedere,
precum si elevii scolilor din comunititile cu risc mare de excludere social.

Beneficiarii indirecti. Parintii si cadrele didactice sunt factorii decizionali activi in
alegerea unui program cultural si educational pentru copii. Lor le adresim, in mare parte,
intreaga noastra activitate de suport a programelor culturale, respectiv de promovare, de
facilitare a accesului la informatie, la achizitionarea de bilete (si prin sistem online). Vrem s le
consoliddm convingerea cd Teatrul EXCELSIOR este un teatru in care copiii sau elevii lor sunt in
siguranta, gratie intregii infrastructuri moderne si implicarii active a intregului personal. Si, nu
in ultimul rand, vrem sa-i convingem ca valoarea programelor pe care Teatrul EXCELSIOR le
deruleaza si adecvarea lor cu varsta copiilor si tinerilor sunt o investitie important3 in procesul
de consolidare a educatiei juvenile.

A. 6 Profilul beneficiarului actual
Beneficiarii directi ai ofertei culturale a Teatrului EXCELSIOR sunt copiii si tinerii cu
varste cuprinse intre 3 si 18 ani, cu precidere, dar nu exclusiv, din mediul urban, ce provin
din toate mediile sociale, inclusiv din cele defavorizate. Segmentarea ofertei culturale a
Teatrului EXCELSIOR corespunde, asadar, palierelor de varstd. Prin urmare, proiectele si
programele teatrului sunt special concepute pentru a rispunde nevoilor specifice fiecarui
segment in parte: prescolari (3-7 ani), scolari (8-11 ani), preadolescenti (12-14 ani), adolescenti
(15-18 ani).
Beneficiarii indirecti sunt parintii, bunicii sau membrii adulti din arealul familiei,
precum si cadrele didactice din institutiile scolare publice sau private, care, de cele mai multe
ori, sunt factori decidenti in alegerea ofertei culturale pentru beneficiarii directi.




B. Evolutia profesionald a institutiei si
propuneri privind imbunatatirea acesteia

Teatrul EXCELSIOR are, conform statutului, ca public tintd copiii si adolescentii. Sub
acest deziderat determinant, Teatrului EXCELSIOR si-a conturat identitatea, notorietatea sa si
frecventabilitatea crescind fundamental in ultimii trei ani, odati cu noua strategie de
management ce vizeaza publicul tdnar si foarte tandr. Programele si proiectele care fac parte
din strategia manageriala actuald au dus la o diversificare a activititilor, la o diversificare a
produselor ce alcatuiesc oferta cultural, la o largire a categoriilor de public tinti si implicit la
o crestere a numarului de spectatori.

B.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul EXCELSIOR trebuie s3 fsi
subordoneze politica de management politicii culturale guvernamentale. Aceasta, in corelare cu
cea europeand, a suferit o serie de redirectiondri si asezari pe forme noi, odati cu Strategia
Lisabona, lansatd de Consiliul Europei in martie 2000, cu scopul declarat de a ,revigora
politicile comunitare, pe fondul a doud provocari majore care afecteazi economia si societatea:
globalizarea si dezvoltarea cu repeziciune a societitii informationale.”2

Printre prioritdtile guvernamentale exprimate in Programul National de Reforme
pentru Strategia Lisabona Relansatd (2011-2013), se numari si: ,promovarea sectorului
culturii ca factor important in procesul de dezvoltare durabild si ca instrument esential in
coeziunea sociald si in lupta Impotriva excluziunii sociale. Promovarea si stimularea
creativitatii, a creatiei contemporane si promovarea rolului central al culturii si artelor, al
creativitdtii si inovadrii in societatea bazati pe cunoastere, includ cultura ca domeniu
prioritar/strategic pentru atingerea obiectivelor strategiei Europa 2020.”3

Prin urmare, o noud abordare s-a impus in sectorul cultural odata cu noile tendinte ale
dezvoltarii societatii, caracterul continut al culturii, de exprimare a creativitdtii ca scop in sine,
trebuind a fi acordat cu rolul instrumental pe care aceasta e indicat si il aiba. Acest lucru este
intarit si de Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru
perioada 2014-2020% document elaborat de Centrul de Cercetare si Consultanta in Domeniul
Culturii, care reitereaza faptul ca astazi ,cultura, mai mult decat orice altceva, se manifest3 Intr-
un dublu rol, avand valente aparent antagonice. Pe de o parte, este vorba de aspectele
instrumentale ale sectorului culturii, iar pe de alta parte, ne referim la rolul siu intrinsec,
constitutiv.”

Strategia manageriald a Teatrului EXCELSIOR pe care am gandit-o si aplicat-o in acesti
ani a fost, prin urmare, la randul ei articulati in concordanti cu directiile trasate de Strategia
sectoriald in domeniul culturii, din convingerea ca actul artistic este unul dintre putinele
instrumente de diseminare a culturii, de dezvoltare a unui simt civic si estetic in societatea
noastrd. S-a tinut, asadar, cont de cele mai importante obiective propuse in strategia sectorial:

2 ,Strategia Lisabona™ , sursa: http://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?elD=74&t=docutile
3,,Programul national de reforma (2011 —2013)", pag 50, http:/ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp romania ro.pdf
4 ,,Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020”, pag 15. -




asigurarea unei oferte culturale diversificate in ceea ce priveste continutul artistic, genurile
culturale, spatiile de consum cultural, dezvoltarea colabordrilor intre scoald si lumea artisticd in
sustinerea programelor de educatie culturald si artisticd, inclusiv prin proiecte-pilot; integrarea
dimensiunii culturale in strategiile de combatere a sdrdciei si a excluziunii sociale; mobilizarea
potentialului culturii pentru combaterea stereotipurilor si a prejudecdtilor la adresa anumitor
grupuri sociale si culturale care se confruntd cu situatii de sdrdcie sau de excluziune sociald;
sustinerea si diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare si excelentd, in
paralel cu intdrirea capacitdtii institutionale; sustinerea si promovarea creatiei culturale si
artistice contemporane; cresterea si diversificarea categoriile de public/consumator cultural cu
accent pe categorii vulnerabile; facilitarea accesului la oferta culturald.

In acelasi timp, odatd cu adoptarea in vara anului 2016 a Strategiei Culturale a
Bucurestiului 2016 - 20205, politica manageriald a Teatrului EXCELSIOR s-a reajustat in
functie de aceasta, multe dintre obiectivele inscrise in aceasta strategie fiind deja anticipate de
anumite programe si proiecte pe care teatrul le derula. Astfel, directiile generale ale strategiei:

o Inscrierea culturii ca motor al dezvoltdrii urbane durabile (Activarea cartierelor / Cultura
in proximitate, Spatiul public si spatiul construit ca act cultural)

® Asigurarea accesului si incurajarea unei participdri generalizate si echilibrate a tuturor
cetdtenilor orasului la sistemul cultural (Incurajarea formdrii si dezvoltirii unui public
competent cultural / Sustinerea culturii in educatie / Incurajarea programelor de
dezvoltare a publicului si a practicilor amatorilor)

e Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturald atractivd a spatiului European
(Incurajarea schimburilor culturale si a parteneriatelor intre spatiul european si spatiul
bucurestean)

® Bucuregstiul - oras ,conectiv” (Bucuresti ca motor regional - legdtura cu judetul Ilfov si
pentru regiunile din tara)

o Cresterea capacitdtii si sustenabilitdtii sectorului cultural (Incurajarea colaboririi intre
actorii culturali si corelarea ofertei culturale),

se regasesc si in strategia de management pe care am adoptat-o.

B.2 Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari
O institutie si poate indeplini obiectivele doar cunoscind foarte bine nevoile
beneficiarilor activitatii sale. In cazul Teatrului EXCELSIOR, prin statut, acestia sunt copiii si
adolescentii. Dacd in cazul celei dintai categorii existi o ofertd culturala satisficuta de alte trei
institutii specializate din Bucuresti si de organisme independente, in cazul tinerilor, desi nevoia
era explicitd, aceasta nu a fost nicicand satisficutd. Prin urmare, activitatea institutiei s-a
focusat pe aceasta directie, fard a neglija oferta dedicatd copiilor, Teatrul EXCEISIOR fiind
singurul care desfdsoard proiecte si programe special concepute pentru adolescenti. Astfel,
raportul programelor si proiectelor derulate este urmétorul, din punctul de vedere al publicului
tinta (vezi ANEXA 1):
e 70% programe si proiecte pentru adolescenti
e 15 % programe pentru copii

® http://strategiaculturalabucuresti.ro/




e 15% programe pentru intreaga familie

B.3 Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Asa cum este enunfat si mai sus, cei cinci vectori pe care se bazeaza strategia de

management pe care am aplicat-o, in concordanta cu jaloanele marcate de strategia culturala
nationald, precum si cea a Municipiului Bucuresti sunt:

o Valorizarea culturala / EXCELSIOR CULTURAL. Se referi la realizarea de spectacole de
teatru adresate atét copiilor, cat si adolescentilor, pe texte din patrimoniul national si
universal. Totodatd, impune si realizarea altor activitati culturale (festivaluri, turnee
etc). Are ca deziderat principal apropierea si familiarizarea tinerei generatii cu artele
spectacolului, in diferitele forme estetice pe care acestea le poate imbrica.

» Redefinirea educationald / EXCELSIOR EDUCATIONAL. Aceastd misiune se referi la
folosirea educatiei ca modalitate de transmitere si producere a culturii (prin activitati
culturale intreprinse chiar de copii). In literatura de specialitate, acest tip de educatie
poarta numele de educatia nonformald (enuntati in Programul National de Reforme
pentru Strategia Lisabona si statuata si prin Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Art.
330-2), concept ce priveste orice actiune organizati in afara sistemului scolar, care are
rolul de a contribui la perfectionarea individuald. Este un tip de instruire
complementar educatiei formale si urmireste imbunititirea orizontului cultural al
copiilor.

e Implicarea socialda / EXCELSIOR SOCIAL. O institutie de culturd trebuie si aibd o
activitate care sa abordeze teme de interes social sau sd se adreseze categoriilor
defavorizate, cu nevoi speciale. Avem datoria morald si facem eforturi deosebite
pentru ca toti copiii si tinerii sa poata fi integrati social, transformand anormalitatea in
normalitate. Aceastd misiune se indreptd citre doua directii si este realizati cu
sprijinul institutiilor specializate. Aceste directii sunt: teatrul social - metodi de
interventie, ce incurajeaza luarea de atitudine, gisirea de solutii intru apirarea
valorilor si principiilor in care participantii cred si teatrul ca terapie - modalitate de
crestere a interactiunii sociale, a inteligentei emotionale, a capacitatii de control a
emotiilor, crestere a stimei de sine. De asemenea, tot cu o dimensiune sociald putem
imbrdca actiunile noastre legate de teatrul in proximitate - interventii culturale in
cariere.

» Deschiderea catre international / EXCELSIOR INTERNATIONAL. Ne propunem si
facem din Teatrul EXCELSIOR un teatru vizibil pe plan international. In acest sens, am
initiat legdturi cu teatrele de copii si tineret, in special din zona Europei de Sud-Est, cu
scopul realizdrii unor schimburi culturale si a dezvoltarii unor proiecte comune.

* Relationarea directa cu familia / EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEL Familia,
ca grup social fundamental, face parte din grupurile tintd cirora ne adresim. Teatrul
EXCELSIOR ofera un cadru prin care pdrintii fie s3 interactioneze direct cu proprii
copii, intelegdndu-le nevoile, fie sd desfisoare independent activitdti, in timp ce copiii,
la randul lor, participa sub supraveghere la activitati artistice special concepute si
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Programele si proiectele care au fost derulate in anul 2018 au atins toti cei cinci vectori aj noii
misiunii asumate a Teatrului EXCELSIOR.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz:

C. 1 Masuri de organizare interna in perioada raportati

Teatrul EXCELSIOR desfasoara activititi in domeniul cultural, activititi de educare si
formare permanenta a tinerei generatii, reprezentand servicii culturale de utilitate publicd, cu
rol in asigurarea coeziunii sociale.

Institutia functioneazd in baza urmatoarelor acte de reglementare intern:

® Organigrama Teatrului EXCELSIOR a fost votatd de Consiliului General al Municipiului
Bucuresti din 21 decembrie 2016, prin Hotdrarea numirul 41 1).

Aceste norme interne reflectd obiectul de activitate, patrimoniul, scopul si structura
organizatorica a teatrului (personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie)
si reglementeaza urmatoarele aspecte: bugetul de venituri si cheltuieli; drepturile si obligatiile
angajatilor; timpul de lucru, timpul de odihn3, concediile; implementarea in unitate a normelor
de securitate si sdndtate in muncd, protectia muncii; salarizare, prime; rispunderea
disciplinard. Evident, aceste norme interne reglementeazi in parametrii cadrului juridic
national, definit de legi, ordonante, hotirari de guvern (norme juridice aplicabile la nivel
national tuturor institutiilor si agentilor economicisi norme juridice incidente specifice
domeniului cultural). In acest context al normelor de functionare, in perioada raportati, nu a
fost necesara luarea unor misuri speciale.

Personalul angajat si conducerea institutiei:

Nr. Posturi Anul 2018
crt.

1 Total 78

2 Personal de conducere 6

3 Personal de specialitate (artistic) 39

4 Personal tehnic 21

5 Personal administrativ 12

Descrierea organigramei (posturi ocupate) institutiei:

2018 / statul de Functii al Teatrului EXCELSIOR cuprinde 82 de posturi, din care 7 de
conducere.

Nr. posturi | Nr. posturi | Total posturi
conducere executie
Total posturi 6 72 78
Conducerea institutiei-director / manager 1 -
Director adjunct 1 -




 Contabil sef N o 1 = i

Birou resurse umane, contencios juridic, 1 3 4
sanatate si securitate Tn munca

Serviciul asistenta dramaturgica, 1 12 13 ]
marketing si promovare spectacole

Compartiment artistic 0 27 a7 ]

Compartiment administrativ 0 5 5 o

Compartiment tehnic scena 0 4 4

Formatie muncitori 1 17 18

Biroul financiar-contabilitate, achizitii 0 4 4
publice

In vederea realizirii obiectului de activitate, conducerea Teatrului EXCELSIOR si
personalul (in functie de pozitia pe care o ocupd) au urmitoarele competente si atributii,

conform ROF:

In activitatea de specialitate:

stabilesc repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, avand la baza proiectul de
management;

urmaresc introducerea n circuitul cultural municipal, intern si international a operelor
si prestatiilor artistice valoroase evaluate pe principiul libertitii de creatie si pe baza
unor criterii specifice de valoare si selectie;

prezinta productii artistice in serii determinate, cu colective artistice reunite pe durata
derularii unor proiecte asumate;

asigura pregdtirea, producerea si prezentarea spectacolelor incluse in repertoriul
propriu;

aduc la cunostinta publicului, spectacolele ce urmeazi a fi prezentate prin diverse
metode de popularizare: afisaj, reclamd, inclusiv mass-media, difuzare programe;
asigura vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzori in
institutii, scoli, institute, agenti economici etc.;

asigura activitdtile specifice Tn sala de spectacole: difuzare si vAnzare programe,
indrumare spectatori pentru ocuparea locurilor, pastrarea in timpul spectacolului a
hainelor publicului spectator in spatii special amenajate, ambiantd adecvati in holuri
etc.;

Intretinsi dezvolta relatii de colaborare cu alte institutii de cultur3 in vederea organizarii
unor manifestari comune, expozitii, schimburi de experients;

desfasoara activitati de impresariat artistic pentru propriile productii;

desfasoardsi alte activitati in domeniul cultural, in functie de priorititile si de politicile
culturale promovate de institutiile coordonatoare.

In activitatea functionali :

asigura, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si
valorificarea patrimoniului public incredintat si utilizarea eficienta a acestuia;




° intocmesc propuneri pentru bugetul anual, iar dup3 aprobarea acestuia in conditiile
legii asigurd executia lui prin folosirea eficientd a fondurilor publice sau a celor
provenite din venituri extrabugetare, dupa caz;

s face propuneri pentru lucrari de investitii, dotari specifice, reparatii capitale si
curente pe care le include in bugetul de venituri si cheltuieli si asigurd conditiile
necesare pentru realizarea lor la termenele stabilite conform legii;

o intocmesc bilantul contabil pe care il prezintd departamentului de specialitate din
cadrul P.M.B,, subventia rimasa neconsumata la finele anului virsandu-se la buget, dup3
caz;

° asigurd, potrivit prevederilor legale, administrarea si intretinerea imobilelor din

dotare pentru desfdsurarea activiti{ii de baza. Dupa caz, pot incheia contracte de
inchiriere pentru spatiile detinute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare,
precum si contracte de asociere pentru activitdti care prezintd interes comun, in
legdtura cu scopul cultural, artistic, stiintific al institutiei, cu respectarea prevederilor
legale in domeniu;

» informeazd compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului General cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte
periodice si prezintd spre aprobare sau avizare diverse documente si documentatii
potrivit reglementarilor legale;

» desfasoardsi alte activitati, in functie de cerintele organelor coordonatoare, P.M.B.,
C.G.M.B. si Ministerul Culturii si Patrimoniului National, in conformitate cu prevederile
unor acte normative in vigoare sau aparute ulterior;

° intocmesc diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare si
asigura depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate.

C.2Z Propuneri de reglementare prin acte normative,
inaintate autoritatii in perioada raportata:

In anul 2018 nu au fost Tnaintate autoritatii propuneri de reglementare internd, Teatrul
EXCELSIOR functiondnd in virtutea reglementdrilor din Regulamentul de Organizare si
Functionare a Teatrului EXCELSIOR aprobat prin H.C.G.M.B numarul 411/21.12.2016.

In luna decembrie, institutiei i-a fost suplimentat numdrul de posturi cu incd doua de
auditor public intern, prin referatul 14545/27.12.2018, aprobat de Primarul General Gabriela
Firea. Urmare acestui fapt, in anul 2019, se va inainta ordonatorului principal de credite spre
aprobare, un nou Regulament de Organizare si Functionare si un nou Stat de functii conforme
cu noua organigrama.

C. 3 Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul Administrativ al Teatrului EXCELSIOR este bine structurat si are o activitate

constanta. Fiecare sedinta este anuntatd cu minimum 48 de ore, iar membrii acestuia sunt

convocati de catre managerul institutiei prin intermediul Secretariatului Directiei. Hotararile
se aproba cu majoritate de voturi.




In anul 2018, Consiliul Administrativ a fost format din Adrian Gazdaru - manager,
Cristina Popa - contabil-sef, Maria Rotar - director adjunct, Emanuel Cambosie - consilier
juridic, Frantz Apostol - reprezentantul oamenilor muncii, Constanta Postolache - sef birou,
Traian Petrescu, director al Directiei Cultura, Sport, Turism, din cadrul P.M.B si a fost
completat cu responsabili ai compartimentelor de specialitate, in functie de ordinea de zi.

Consiliul Administrativ s-a intrunit, in perioada raportata, de cat ori s-a considerat ci
este necesar, fard ca in fiecare trimestru sa lipseascd minim o intalnire. S-au pus in discutie:
deschiderea si inchiderea stagiunii, discutarea bugetului anual, stabilirea pretului de vanzare
al biletelor, al caietelor program pentru spectacolele proprii, acordarea sporului pentru
activitatea desfasurata in conditii grele de muncd, precum si intocmirea Statului de functii,
modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare si modificarea Organigramei.
Dezbaterile Consiliului Administrativ au fost consemnate in hotarari si/sau procese-verbale
de sedinta ce contin propunerile si concluziile care apoi au fost implementate, cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Consiliului Artistic a fost implicat in gasirea si asumarea identitatii teatrului, precum si
in discutiile privind constituirea repertoriului, privind pastrarea standardelor artistice si
calitdtii programelor si proiectelor din programul managerial. Consiliul Artistic s-a Intrunit ori
de cate ori a fost nevoie, la propunerea managerului sau la cererea expresa a unor realizatori

de spectacole, creatori, etc.
In anul 2018 a fost format din: Adrian Gizdaru - manager, Maria Rotar - director
adjunct, Cristian Nicolaie - actor, sireprezentanti ai serviciului Asistentd dramaturgica.

C. 4 Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

e fluctuatia personalului

Anul 2017 Anul 2018
Angajati 70 78

Anul 2017 Anul 2018
Colaboratori 282 165

Analizand anul 2018 in raport cu anul 2017, se observa ca o data cu ocuparea
posturilor cu personal de specialitate, a scdzut numarul colaboratorilor.

e cursuri de perfectionare
n anul 2018, 18 persoane au urmat cursuri de perfectionare,dupa cum urmeaza:
o o persoana din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sandtate si
securitate Tn muncd - cursul ,Managementul resurselor umane” - organizat de




catre Asociatia Profesionald a Formdrii, Standardizarii si Evaludrii Competentelor
- in perioada 15-22 iulie 2018.

o trei persoane din cadrul Serviciului Asistentd dramaturgics, Marketing si
Promovare spectacole - cursul ,Secretarul literar”, organizat de citre Asociatia
Profesionald a Formirii, Standardizarii si Evaluirii Competentelor - in perioada
15-22 iulie 2018.

o cinci persoane din cadrul Compartimentului Artistic - cursul ,Atelier de arta
actorului”, organizat de citre Asociatia Profesionald a Formarii, Standardizirii si
Evaludrii Competentelor - in perioada 29 iulie-05 august 2018.

o o persoand din cadrul Compartimentului tehnic - cursul ,Regizorul tehnic” -
organizat de cdtre Asociatia Profesionald a Formdrii, Standardizarii si Evaluirii
Competentelor - in perioada 05-12 august 2018

o opt persoane din cadrul Compartimentului tehnic sceni si a Formatiei muncitori
- cursurile ,Personalul tehnic din spatele cortinei”, organizate de citre Asociatia
Profesionala a Formarii, Standardizarii si Evaluarii Competentelor - in perioadele
08-15 iulie 2018, 05-12 august 2018

e evaluare
In fiecare an, in luna mai, s-au ficut evaluirile personalului angajat, pentru activitatea
desfasurata in anul anterior.

s promovare
In 2018, nu au fost ficute promoviri.

e motivare/sanctionare
Conform legislatiei in vigoare, in perioada evaluati, nu au fost acordate premii
personalului angajat.

De asemenea, nu am emis decizii de sanctionare a personalului, Tntrucit nu au fost
comise fapte care sd facd obiectul cercetdrii disciplinare.

C. 5 Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionaliziri ale spatiilor.
Teatrul EXCELSIOR 1isi desfdsoard activitatea, din 2010, intr-un spatiu nou, situat in
centrul Bucurestiului, Str. Academiei, nr. 28. Nu este o constructie de sine stitatoare, teatrul
fiind incorporat intr-o clddire de birouri. Spatiile aflate in administratia teatrului sunt: casi de
bilete, atelier (parter); foaier, sald de spectacole (cu 180 de locuri), garderoba, cabine actori,
spaldtorie, magazie costume, birouri grupuri sanitare (etajul 1); foaier, cabine sunet si lumini,
cabine tehnic, birouri, magazie recuzita (etajul 1); Sald Studio utilizati adesea si ca sala de
repetitii, birouri (etajul 3). Spatiile sunt utilizate in proportie de 100%, existand chiar un deficit
de spatiu in ceea ce priveste spatiile de depozitare. In acest context, am luat urmitoarele
masuri pentru Tmbunatatirea spatiului:



in anul 2017, a intrat in patrimoniul Teatrului EXCELSIOR, in urma Hotaréarii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 167/2017, fosta clidire a Teatrului Masca din Bd.
Bucurestii Noi. Aceastd marire a patrimoniului era justificati de intensificarea activitatii
Teatrului EXCELSIOR, ce reclama nevoia de noi spatii, in concordanti cu politica
manageriald aplicata care are ca scop si activarea cartierelor (vezi pct. B)

In anul 2018, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr.280/17.05.2018, acest spatiu a trecut din administrarea Teatrului Excelsior in
administrarea Consiliului local al Sectorului 1.

La finalul fiecdrei stagiuni, spatiile teatrului au fost igienizate.

C. 6 Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditirii
din partea autorititii sau a altor organisme de control, in perioada raportati
In anul 2018 institutia noastra a raspuns tuturor solicitdrilor primite de la directiile de

specialitate din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti, Agentiei Nationale de Integritate sia
Camerei de Conturi a Municipiului Bucuresti apartinand Curtii de Conturi a RomAniei. Tn acest
an, o echipad a Directiei de Audit Public Intern, a efectuat o misiune de audit cu tema ,Evaluarea
sistemului contabil si a fiabilitatii acestuia, gradul de implemetare a controlului intern
managerial”, In perioada 01.10.2018-30.11.2018.

Nu a fost necesara dispunerea de méasuri in urma acestor verificari.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul de management
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

Indicatorii economici prevazuti si realizati in anul 2018 sunt:

* Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si cheltuieli pe

anul 2018
lei
Nr. crt. Categorii Aprobat 2018 Executat 2018
HCGMB nr.
642/26.09.2018
1 Total venituri 21.349.000 21.122.613
2 Venituri proprii 650.000 601.670
3 Sponsorizari 0 0
4 Subventii 20.699.000 20.520.943
5 Total cheltuieli 21.349.000 21.122.613
6 Cheltuieli de personal N 4.076.000 3.871.164
7 Bunuri si servicii, dincare 16.616.000 16.607.224
8 Cheltuieli ~ proiecte  culturale
(art.20.30.30) 13.388.000 13.388.000
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E Cheltuieli cu colaboratorii 3.500.000 2.701.867
|10 Cheltuieli de capital 587.000 582.425

D. 2Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Anul 2018
Nr. ~ Indicatori de performan—;z'l o Perioada evaluata
Crt. 1.01.2018 -
31.12.2018
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 122
capital)/nr.de beneficiari- lei
2 Fonduri nerambursabile atrase - lei 0
3.1 Numar de premiere 8
3.2 Numar de refaceri 0
3.3 Numar de coproductii 0
3.4 Numar de s;iéctacole in regim de protoc{)_! N T
4, Numar de aparitii media(fiara comunicate de presa) 879
5. Numar de beneficiari neplatitori 82.818 |
6. Numar de beneficiari platitori 19.744
7. Numar de spectacole, din care: 319
*la sediu 252
*1n afara sediului (turnee, deplasari) 67
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 61
9. Venituri proprii din activitatea de baza- lei 601.670
10. Venituri proprii din alte activitati - sponsorizari- lei 0
11 Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri 21
12. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 92,00

in ceea ce priveste indicatorii de performants, in afari de cei care se refera la venituri sila
cei care reflectda numarul de proiecte / actiuni culturale (detaliate la punctul E.) relevants,
pentru a marca eficienta programului de management aplicat, este analiza comparativa a
numarului de beneficiari si al gradului de ocupare a silii la sediu.

Astfel, in ceea ce priveste numarul de beneficiari se poate constata o crestere a numarului
total, ce presupune atat cresterea beneficiarilor platitori, cit si a celor neplititori. Cea de a doua
categorie se referd la spectatorii proiectelor out-door (cu intrare liberd) Vacanta de vard cu
Excelsior, Vlaicu Vodd si Toti K1 pentru Romédnia- Visul unei natiuni.

e 1n ceea ce priveste gradul de acoperire a sililor la sediu, fatd de anul 2017, s-a constat
o crestere a acestuia cu 2,5%.




E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management.

E.1 Viziune
Strategia manageriald continuatd in anul 2018 a urmdrit consolidarea unei
,personalitati puternice si autentice” a institutiei noastre, urmairind cele patru elemente ce
alcatuiesc pozitionarea fundamentald a unei organizatii: misiune, obiective (generale si
specifice), strategie culturala pentru intreaga perioada de management, strategie si plan de
comunicare si marketing. Am urmat drumul citre un teatru care sid-si urmaireasci
consecvent misiunea, care sa ofere atat programe culturale cit si educationale dintre
cele mai valoroase, care sd devind un reper in plan cultural si si functioneze ca un teatru
modern, dinamic si sincron cu ceea ce se intAmpla nou atat in tari, cat si in striinitate, un
teatru cu o noud identitate, pentru un public nou, aflat in permanenta formare. Aceasti
noud identitate a contribuit, cu siguranta, la schimbarea imaginii si la cresterea notorietatii
Teatrului EXCELSIOR fata de anul 2014, cAnd era cel mai putin frecventat teatru din Bucuresti.

E.2 Misiune
Misiunea Teatrului EXCELSIOR este, pe de-o parte, folosirea actului de cultura
(spectacolul de teatru sau alte activitati cultural-educative) ca motor educativ in transformarea
copilului ,in fiintd eminamente culturald”, iar pe de altd parte folosirea educatiei ca actiune de
transmitere si producere a culturii (prin activitati culturale intreprinse de copii). Activitatea
teatrului este focusatd pe doua directii principale: valorizare culturald si redefinire educationald
dezvoltate prin proiectele si programele desfisurate anual. Acestora li se aldturd alte trei
directii definite distinct, dar complementare: implicare sociald, deschidere cdtre international si,
nu in ultimul rand, relationare directd cu familia, vectori vitali in dezvoltarea a unei societiti
bazate pe respect si valorizare a principiilor civilizatoare.

E.3 Obiective (generale si specifice)

Dupa cum am mai amintit, a fost necesara in ultimii ani o redefinire a identitatii teatrului
prin aplicarea unei strategii de management care si se subordoneze unei noi misiuni si ale
carei rezultate s fie cuantificate prin impactul cultural si educational asupra unei arii cat mai
largi din publicul tintd, acest lucru ducénd la schimbarea imaginii si la cresterea notorietatii
Teatrului EXCELSIOR. n acest context, am privit relatia dintre culturi si educatie ca avand dous
dimensiuni distincte, in ceea ce priveste forma de manifestare, insd convergente in ceea ce
priveste finalitatea.

Obiectivul general al activitatii teatrului, conform caietului de obiective este ,cultivarea
si educarea permanenta a publicului, prin programe diversificate, realizind astfel atragerea
unui numdr cat mai mare de spectatori in vederea educirii acestora, dar si a cresterii
indicatorilor de consum cultural”. Drept urmare, din repertoriul teatrului, au intrat spectacole
pornind de la texte importante din dramaturgia nationali si striin, au fost derulate programe
cu o puternica dimensiune educationald si sociald, lucru ce a dus la cresterea numarului de

beneficiari si la diversificarea acestora.
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Obiectivele specifice care au fost tintite si atinse, au vizat schimbarea imaginii Teatrului
EXCELSIOR si transformarea lui in institutie - reper in randul celor care au o ofertd culturals
dedicata copiilor si tineretului, prin articularea unei strategii repertoriale bazate pe texte
importante din dramaturgia nationald si universald ce au stimulat si valorificat totodati
potentialul artistic al artistilor teatrului. Mentinerea institutiei in circuitul national si
international a fost asigurat prin participarea la festivalurile nationale si internationale, cu
productii ale teatrului, si prin organizarea unui festival de anvergura, EXCELSIOR TEEN-FEST,
festival rasplatit cu Premiul de Excelentd pentru Promovarea Industriilor Culturale si Creative
in spiritual valorilor europene, acordat de Institutul European din Roméania. La consolidarea
imaginii teatrului, a contribuit si activitatea de promovare si marketing, parteneriatele cu alte
institutii, cu mass-media care au adus 1n atentia publica oferta culturala a teatrului.

E. 4 Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia de management aplicatd presupune programe culturale de anvergura:
realizarea de spectacole de teatru valoroase, festivaluri, evenimente in aer liber etc., o strategie
de promovare si PR moderna si performant3; o eficientizare a folosirii propriilor spatii si
identificarea altor spatii in care teatrul si-si desfisoare activitatea; imbunitatirea calititii
trupei si a personalului, prin deschiderea cétre colaboratori tineri care sa aduca un nou suflu
trupei, o activitate financiar-economica si administrativa eficienta.

Strategia pe care o urmam vizeaza dezvoltarea unei ,personalitati interioare” a
institutiei, raspunzand coerent la cele patru intrebdri care definesc pozitionarea unei
organizatii: cine/ce este Teatrul EXCELSIOR, ce ne propunem si facem?, cum vom face? si
unde vrem sd ajungem?é Asadar:

1. Cine/ce este Teatrul EXCELSIOR in acest moment? Un teatru nou, dinamic, dedicat

copiilor si adolescentilor, un teatru ce deruleazi o serie complexd si diversificata de

programe si proiecte, pozitionat in inima Bucurestiului.

2. Ce ne propunem sd facem? Redefinirea identitatii teatrului cu formularea unui nou

mesaj si a unei oferte culturale coerente, bine targetate, adaptate nevoilor specifice ale

beneficiarilor nostri directi.

3. Cum vom face? Prin implementarea unei strategii de management performante care

presupune: programe culturale de anvergura prin realizarea de spectacole de teatru,

musical, teatru-dans etc., precum si a unor proiecte adiacente, conform noii misiuni

enuntate; deschiderea catre categorii diverse ale publicului tintd, in palierul de varst3 3-

18 ani, o strategie de marketing care tine cont de segmentarea publicului, dar si o

strategie de promovare si PR modernd si performantd; o eficientizare a folosirii

propriilor spatii si identificarea altor spatii in care teatrul sd-si desfasoare activitatea; o

Imbunatatire a calitdtii trupei si personalului, fie prin deschiderea citre colaboratori

tineri care sa aduca un nou suflu trupei, dar si catre voluntarii care se pot implica activ;

o activitate financiar-economica si administrativa eficienta.

4. Unde vrem sd ajungem? La un teatru care sd-si urmareasca consecvent misiunea,

care sa ofere atat programe culturale, cat si educationale valoroase, devenind un reper

®Olins, Wally, Manual de branding, Ed. Vellant, 2009
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in plan cultural si functiondnd ca un teatru modern, dinamic si sincron cu ceea ce se
Intdmpld nou atat in tard, cat si in strdindtate, un teatru cu o noua identitate, dedicat
publicului tanar si foarte tadnar. Aceasti noud identitate a contribuit la schimbarea
imaginii si cresterea notorietatii Teatrului EXCELSIOR.

E.5 Strategie si plan de marketing

»Politica de marketing reflectd conceptia organizatiei cu privire la evolutia activitatii
sale, optiunile ei de ansamblu, principiile si normele ce o calduzesc, precum si actiunile
concrete prin care se asigura valorificarea potentialului sdu corespunzitor cerintelor pietei. Se
exprima printr-un ansamblu unitar si coerent de: strategii, tactici si programe specifice de
actiune, care-i asigura viziunea, pentru o anumita perioada de timp si transpunerea in practici
a orientarilor generale, a optiunilor si a elementelor ce le definesc.””

O strategie coerenta de marketing presupune, pe de o parte, stabilirea directiilor de
indeplinire a obiectivelor strategice, ceea ce solicitd actiuni precum:

1. Segmentarea pietei, desemnarea grupului tintd si pozitionarea produsului sau
serviciului respectiv.

O strategie de marketing adecvata trebuie sa tind cont de diferentele sau asemanarile

care caracterizeazd publicul sau tinta, segmentelor spre care isi concentreaza eforturile

de marketing. In cazul Teatrului Excelsior s-a simtit nevoia realizirii a doui planuri
distincte de marketing, particularizate astfel:

* SEGMENTUL 1 / public tintd al activitatii teatrului: copii in palierul 3-13 ani /
beneficiar direct, public tinta al strategiei de marketing: apartindtorii (pdrinti,
profesori) / beneficiar indirect

e SEGMENTUL 2 / public tinta al activitatii teatrului, dar si al strategiei de
marketing: adolescentii (14-18 ani) / beneficiar direct

2. Alcdtuirea mixului de marketing prin care se va implementa strategia aleasa.

Atunci cand vorbim de marketingul produsului cultural, bun aflat la granita dintre
produs si serviciu, trebuie sa plecim de la premisa ca pentru acest tip produs nu existi o cerere
explicita. Activitatea de marketing presupune, prin urmare, monitorizarea continud a mediului,
a pietei, a concurentei si a propriilor performante, precum si elaborarea unui plan strategic
prin care se stabileste si contributia fiecarui membru al institutiei in parte.

Din mixul de marketing, cinci sunt vectorii cu caracter definitoriu pentru orice institutie
de culturd: produs, pret, promovare, plasare (distributie) si personalul (oamenii implicati in
procesul de productie al bunului oferit).

Produsele Teatrului EXCELSIOR sunt caracterizate de originalitate si creativitate,
special concepute si bine segmentate pentru diversele categorii de beneficiari.

Politica de pret practicatd de Teatrul EXCELSIOR este una diferentiatd, in functie de
categorii de beneficiari, de specificul produsului si de ora de incepere a spectacolului, toate
vizand cresterea si diversificarea audientei si maximizarea veniturilor proprii.

O strategie de promovare coerenta este vitala pentru orice institutie de culturd pentru
atingerea obiectivelor propuse: promovarea actului de culturd si educarea publicului tanir,

’Stanciu, Sica, Bazele generale ale marketingului, Ed. Universitatii Bucuresti, 1999




prin cresterea nivelului de vizibilitate si recognoscibilitate a institutiei in rAndurile categoriilor
de public {inta, contribuind la castigarea si mentinerea increderii si cresterea notorietitii.
Scopul acestei strategii este atragerea cit mai multor spectatori (pe termen scurt) si cresterea
notorietatii, prin consolidarea unui identitati bine definite si mereu asociati cu valoare, care s3
dea o personalitate puternica Teatrului EXCELSIOR, in arealul cultural bucurestean (pe termen
lung).

Strategia de promovare a Teatrului EXCELSIOR pleacd de la realitatea actuali in
incercarea de a o imbunatatii, recurgind la un plan bine stabilit. Astfel, mesajele si actiunile de
promovare prezinta publicului tintd misiunea teatrului, comunicind atributele programelor
sale cultural-educationale si adaptandu-le fiecarei categorii de public, astfel incat sd se asigure
o comunicare eficientd cu acestea. Targetul de comunicare este reprezentat de beneficiarii
indirecti, factori activi decizionali in alegerea programului cultural si educational al copiilor, ca
abia apoi sa fie vizati beneficiarii directi, in special pentru segmentul de varsta 14-18 ani. Astfel,
practicam o publicitate de informare prin newsletter, comunicate de pres3, conferinte de pres3,
spoturi promotionale, participarea la emisiuni de intdimpinare sau de analiza, dar si prin caiete
program, flyere, spoturi de promovare pe toate canalele media avute la dispozitie etc. Din
punctul de vedere al canalelor de comunicare, utilizim ambele tipuri de publicitate
(conventionala si neconventionala).

Dintre instrumentele de promovare folosite intens in acesti ani amintim:

o Focalizare web. Intr-un mediu de marketing online aflat in continua crestere, social
media gi content marketing se afla sub aceeasi umbreld. Tocmai de aceea ne-am propus
si focalizarea pe semnalele primite din partea retelelor sociale, pe care le considerim
indicatori in stabilirea rating-ului si a preferintelor publicului.

o Fidelizarea categoriilor de public tintd. Lirgirea mijloacelor de promovare prin:
apartitii TV, blog, radio, retele sociale. Actiunea propusa are avantajul posibilititii de a
impune o imagine de contact permanent al teatrului cu publicul tinti; o imagine
autentica care influenteaza fenomenul de consum. Scopul final este acela de a remotiva
si diversifica publicul printr-o ,retetd noud”.

e Puterea imaginii (foto, video). Imaginile pot fi un magnet deosebit de puternic pentru
posibilii consumatori. Pe retelele sociale, imaginile Teatrului EXCELSIOR au marele
avantaj de a atrage atentia utilizatorilor si, nu de putine ori, de a-i determina sa le
distribuie mai departe. Imaginile si continutul video sunt, in primul rind, relevante
pentru audienta si apoi optimizate pentru motoarele de cautare.

* Imagine contra imagine. Pentru o ,vizibilitate” mai buna atat online, cat si offline sunt
necesare parteneriatele media, ca strategie de marketing. Una dintre preocupirile
importante ale Teatrului EXCELSIOR o reprezinta realizarea contractelor, barterelor
imagine contra imagine, implicit incheierea parteneriatelor media cross promo etc. cu
televiziuni ori radiouri (in afara contractelor deja existente), in vederea unei promovari
cat mai eficiente pe toate canalele media in-door, out-door, TV, radio, locale si on-line.

* Mesaje si spoturi. Mesajele de advertising cu privire la lansarea unui nou proiect sau a
activitdtii curente a teatrului sunt inlcuse in: flyere, bannere, bannere roll-up, logo cu
link cdtre site-ul partenerului, plus alte materiale de persuasiune publicitard. Spoturile




radio, trailer-ele sau clipurile online sunt pentru folosite pentru mediatizare pentru

evenimente specifice.

o Alte elemente folosite ca strategie de promovare: 1.Exhaustivitatea Misiunii Excelsior

Social (Si noi vedem teatru!)- proiect al Teatrului EXCELSIOR, destinat promovarii active

a acceptarii diferentelor, a respectului si a tolerantei interumane prin accentuarea

integrarii sociale a copiilor si adolescentilor cu nevoi speciale (beneficiai cu deficiente de

auz, de vedere, sau a celor asistati social ); 2. Vindecarea prin teatru - teatrul ca terapie.

3. Ateliere creative si Ateliere demonstrative sustinute de artistii teatrului in cadrul

diferitelor evenimente. 4. Vino la EXCELSIOR. Includerea teatrului in circuitul turistic al

Capitalei.

Plasarea sau distributia ofertei culturale vizeaza locul si momentul desfisurarii
evenimentului, spatiile alternative si facilitatea cu care beneficiarul isi poate procura bilet sau
cu care poate accede la eveniment. Din acest punct de vedere, Teatrul EXCELSIOR si-a racordat
oferta culturala la nevoile beneficiarului. Spatiile teatrului sunt primitoare si utilizate oportun,
ora de incepere a spectacolelor corespunde intervalelor de curs din scoli si gradinite, sau
timpului de dupd Incetarea cursurilor, in cazul ofertei pentru adolescenti, biletele pot fi
cumpdrate online sau rezervate la casa de bilete. In functie de specificul evenimentului, nu de
putine ori Teatrul EXCELSIOR isi muta activitatea in afara teatrului, in spatii neconventionale
cum ar fi esplanada Teatrului, mall-uri sau parcuri din Bucuresti, pentru a veni in intAmpinarea
unor categorii de noi potentiali beneficiari si consumatori.

Personalul Teatrului EXCELSIOR, atit cel artistic, cit si cel de suport, este unul
specializat, aflat intr-o stransd colaborare pentru a putea asigura produse culturale de fnalta
calitate.

Buna cunoastere a mediului de activitate, cunoasterea concurentei, cunoasterea
punctelor tari si a celor slabe ale institutiei, buna intelegere a segmentarii pietei si a dinamicii
produsului cultural, importanta orientdrii spre beneficiar, si nu in ultimul rand
profesionalismul in fiecare activitate intreprinsa sunt elementele esentiale de care am tinut
cont in elaborarea strategiei de marketing a Teatrului EXCELSIOR. Prin urmare, aceasta este
una activa (cu un calendar bine stabilit), dinamicd (ce foloseste metode clasice, dar si
.neconventionale” de comunicare), ,invaziva” in sensul in care ne-am dus fervent, prin
campaniile de promovare, citre publicul tintdi. Am atras canale noi media si am realizat
parteneriate de imagine importante, iar acest lucru a dus la cresterea considerabila in volum si
consistenta a aparitiilor media.

E. 6 Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse se subordoneazd misiunii enuntate, cu cei cinci vectori ai sai:
valorizarea culturald, redefinirea educationald, implicarea sociald, deschiderea catre
international si relationarea directa cu familia.

Astfel, programele din proiectul de management sunt:

1. Programul FABRICA DE POVESTI/ Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Dramatizari dupa povestile si basmele ce insotesc copilaria fiecarei generatii sau texte

originale. Textele fac parte din patrimoniul universal si din cel romanesc, transpuse ?ryarmule
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de spectacol adecvate varstei, punandu-se accent pe rolul interactiv si participativ al copiilor si
plecind de la ideea cd la baza oricirui spectacol sta ,jocul”. Scop: formarea si pregitirea
copiilor pentru viata (prin modelele pe care povestile le contin), cit si pregitirea pentru o viata
ce implica activ consumul cultural. Public tintd: prescolari, scolari. Loc de desfdsurare:la
sediu, spectacolele putand fi prezentate si in turnee. Rezultate: copii sunt dornici de a lua
contact cu lumea magica a teatrului, in acelasi timp, parintii si cadrele didactice, care au in griji
educarea lor, sunt incantati de a dispune de spectacole de calitate, asa cum le ofer3d acest
program.

2. Programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.

Spectacole pe texte ce pun in discutie probleme ale tinerilor, angoasele si cautdrile, normele si
conduitele morale admise sau respinse etc. Spectacolele vor fi regizate de tineri creatori si, de
asemenea, ne propunem ca pentru acest program sa atragem tineri actori ce vor avea, astfel,
posibilitatea sd se remarce si sd devina colaboratori permanenti ai teatrului. Scop: Apropierea
de varsta intre creatori si receptori face ca, inevitabil, sa se nasca paliere de comunicare directi
(ce implica atat limbajul estetic folosit, cat si zona ideatica atinsd). Prin acest proiect urmarim
sa dam nastere unui fenomen care sa apropie tinerii creatori de tinerii spectatori, realizand
Jhuclee de generatii”, care odatd cu maturizarea lor (inclusiv cea artistica), si se mute la
teatrele ,mari” ale Bucurestiului. Programul este si o modalitate punctuald de a da o sansa
dramaturgiei tinere si artistilor la inceput de drum. Public tintd: adolescentii. Loc de
desfdsurare: la sediu, putdnd fi prezentate si in turnee sau deplasari din tari si strainatate.

3. Programul MUSIC-Show/ Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.

Este un program de anvergurd, carc doreste sa promoveze un gen de spectacol putin obisnuit
publicului romanesc, dar care peste hotare este de mare succes: musicalul. Fiind o formula
complexa de teatru, necesitd investitii mari, de aceea proiectele din acest program vor putea fi
realizate doar in parteneriat cu alte institutii. Scop: Promovarea unui gen de spectacol destul de
ignorat la noi, dar de mare succes. Totodatd, proiectele pe care le vom propune ating si o
dimensiune socialda. Public tintd: scolari, preadolescenti, adolescenti. Loc de desfdsurare:
spectacolele vor avea loc atat la sediu cat si la sediile institutiilor partenere. Parteneri: Este un
proiect care se va face In parteneriat cu alte institutii de spectacol sau muzicale din Bucuresti.

4. Programul UnCLASIC/ Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Apropierea tinerilor de literatura clasici cunoaste o forma din ce in ce mai sincopati. intr-o
epoca in transformare, in care au loc mutatii de genul: ,suprafata in locul profunzimii, viteza in
locul reflectiei, secventele in locul analizei, surfingul in locul aprofundirii, comunicarea in locul
expresiei, multi-tasking-ul in locul specializarii...”8, ierarhiile nu mai depind de calitatea
intrinseca a lucrurilor, de valoarea lor cultural3, ci de milioanele de linkuri care le recomanda.
in virtutea acestei realitii trebuie si recunoastem ci, in mare parte, intalnirea tinerilor cu
marea literatura se face prin intermediar. Fie el film, spectacol de teatru sau alte forme de
expresie care concentreaza si sintetizeaza subiectul marii literaturi. De aceea, ne propunem sa

8 Baricco, Alessandro —“Barbarii. Eseu despre mutatii.”, Humanitas, 2009




realizam spectacole pe texte din marea literatura universald, pe care le dorim un stimul pentru
adevarata aprofundare. Scop: montarea unor spectacole din marea literaturd universal, in
dorinta de a apropia publicul tAnidr de ea. Public tintd: preadolescenti, adolescenti. Loc de
desfdsurare: 1a sediu, spectacolele putand fi prezentate si in turnee.

5.Programul RESTITUIRI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Se adreseaza preadolescentilor si adolescentilor si presupune montarea unor spectacole pe
texte romanesti clasice (piese de teatru sau adaptari), texte ce pot constitui punct de interes
pentru tineri. Scop: promovarea creatiei nationale clasice, oferind tinerilor posibilitatea de a se
intdlni, prin teatru, cu mari capodopere romanesti. Public tintd: preadolescenti, adolescenti.
Loc de desfdsurare: la sediu, spectacolele putand fi prezentate si in turnee.

6. Programul EXCELSIOR TEEN-FEST - Festival de teatru dedicat adolescentilor /
Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.

Un festival este important pentru comunitatea cdreia i se adreseaza deoarece, prin
concentrarea de evenimente, de programe, prin intalnirile pe care le oferd, poate da nastere
unei stdri de spirit, cu efecte benefice in dezvoltarea si fidelizarea publicului tintd. In peisajul
bucurestean, adolescentii nu au un festival profesionist care sd 1i priveasca direct. De aceea,
Festivalul de Teatru TEEN-FEST este un festival international care va da posibilitatea
adolescentilor de a se intalni cu spectacole ce le sunt adresate. Pentru cd vrem sa ii implicim
direct si pe tinerii iubitori ai artei teatrale, in paralel sunt organizate ateliere de lucru cu
adolescentii: scriere dramaticd, miscare si dans, fotografie, precum si alte evenimente realizate
pentru ei sau de catre ei (masterclass cu actori importanti, revista editata de elevii de liceu pe
timpul evenimentului, discutii/platforma de idei, ateliere de actorie, regie, concurs de afise pe
calculator etc.) Scop: crearea unor punti intre educatie si cultura pentru tineri, un eveniment
care sa le ofere o alternativa la cotidian, dar si o posibilitate de afirmare. De asemenea, ne
dorim sa realizdm un eveniment ,viu” dedicat tinerei generatii, care sa promoveze teatrul
romanesc si international de gen de cea mai buna calitate, in scopul de a construi, prin artele
spectacolului, un spatiu creativsi o platforma educationald. Public tintd: adolescentii. Loc de
desfdsurare: la sediul Teatrului EXCELSIOR si in alte spatii de spectacol. Parteneriate in 2018:
Teatrul Mic, Teatrul Odeon, UnTeatru, Centrul Educational Replika.

7. Programul ART-CREATIVE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.
In cadrul sistemului de educatie nonformald, acest program oferd posibilitatea copiilor si
tinerilor de a-si imbunatati orizontul cultural si a-si exersa diferite inclinatii, aptitudini si
capacitati. Proiecte din cadrul acestui program:

e NEW DRAMA, concurs de dramaturgie pentru tineri - concurs de scriere dramatica
la care se nominalizeazd sase piese (intr-un act) ce sunt prezentate, in cadrul unui
eveniment, sub forma de spectacole-lectura. In cadrul aceluiasi eveniment, are loc un
workshop de playwriting pentru tinerii participanti la concurs, iar piesa castigatoare
este montata in regim de spectacol profesionist si intra in repertoriul teatrului. Scop:
incurajarea realizarii scrierii de teatru de la o varsta frageda si insusirea tehnici E-ds
scriere. Public tintda: preadolescenti, adolescenti. Loc de desfdsurar \,Téatri,il"-f,r;
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EXCELSIOR. Parteneri: UNATC - Departamentul Regie Teatru, Arta Actorului si
Teatrologie (Arta Regizorului de Teatru, Arta Actorului, Scriere Dramatica).

o RELIEF. Laborator de teatru tanir. RELIEF isi propune sd valideze arta teatrali a
adolescentilor, sa fie o rampa de lansare pentru arta tandrd, punand bazele unui cadru
inspirational, concentrat pe experiment si invdtare. Proiectul are doui
sectiuni: Secvente si Spectacole de Teatru Tandr. Secvente este sectiunea necompetitiva,
in cadrul careia adolescentii lucreaza timp de trei zile pe o scena dintr-o piesa din marea
dramaturgie, sub indrumarea unora dintre cei mai prolifici tineri regizori din
Romania. Spectacole de teatru tdndrreprezintid sectiunea competitivi a RELIEF. in
primele doua zile de festival, trupele sunt invitate sa isi prezinte spectacolele de teatru
pregadtite in prealabil, in fata unui juriu compus din personalitati marcante ale scenei
romanesti. Public tintd: adolescentii. Loc de desfdsurare: Teatrul EXCELSIOR si alte
spatii partenere.

e ,Gala Premiilor EXCELSIOR” este una dintre manifestdrile de mare anverguri prin
care Teatrul EXCELSIOR fsi propune sa fie o rampa de lansare pentru tinerele talente.
Premiem cele mai reprezentative coruri scolare de amatori din Roménia prin
decernarea Premiilor EXCELSIOR. In dezvoltarea proiectului am pornit de la premisa ci
educatia muzicald contribuie la dezvoltarea armonioasa a elevilor, cultiva gustul pentru
muzica de buna calitate, avand totodata efecte benefice asupra disciplinei si dezvoltarii
spiritului civic in rdndul tinerilor participanti. In acest sens, considerdm ci este
oportuna si foarte importantd existenta unor gale care sa premieze cele mai ilustrative
coruri scolare de amatori. Mai mult, prin parteneriatul cu Televiziunea Roméana, oferim
sansa castigatorilor sa evolueze la cel mai tnalt nivel de spectacol din Roménia.

e Spectacolul il facem noi - proiecte prin care tinerii interesati de arta realizdrii unui
spectacol 1i asistda pe cei care lucreazd la Teatrul EXCELSIOR, formand o echipa ce
realizeaza propriul ei spectacol, prezentat publicului impreuna cu strategia pe care au
urmat-o. Scop: familiarizarea copiilor cu ,mecanismul” de realizare a unui spectacol, in
functie de aptitudinile fiecaruia. Public tintd: preadolescenti, adolescenti.

8. Programul CALATORI iN TINUTUL COPILARIEI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Turnee periodice, atat in tar3, cat si in strainatate.

Proiectul Voiajor - turnee efectuate in localitatile din jurul Bucurestiului care nu au teatre sau
teatre pentru copii (ex: Voluntari, Cdlarasi, Buzau, Mizil, Alexandria, CAmpina, Sinaia etc.) Scop:
spectacolul pentru copii si tineret este prima forma de contact a generatiei tinere cu artele. Prin
caracterul simbiotic pe care il are, teatrul poate fi formator al spiritului si gustului estetic si un
factor de educatie civica si culturald. De aceea, trebuie sd oferim si copiilor si tinerilor care
locuiesc in localitati mai mici posibilitatea de a vedea spectacole de teatru pentru varsta lor.
Public tinta: prescolari, scolari, preadolescenti, adolescenti. Loc de desfdsurare: Case de
Cultura, alte sali de spectacol din acele localitati.

9. Programul EXCELSIOR - PORTI DESCHISE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.
Program prin care portile Teatrului EXCELSIOR sunt deschise, lasdnd copiii si tinerii sa se

exprime prin ceea ce creeaza ei.
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In culise - ateliere si vizite ficute cu/in toate departamentele teatrului pentru a vedea si
intelege care este ,magia” din care ia nagtere un spectacol de teatru. Public tintd: prescolari,
scolari, preadolescenti. Perioadd: in cadrul saptimanii ALTFEL si de Ziua Teatrului. Loc de
desfdsurare: Teatrul EXCELSIOR. Parteneri: Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.

10.Programul VIITORUL SUNA BINE / Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL.

Un program care foloseste teatrul ca metoda terapeutica si de autocunoastere.

Tu poti alege! - un proiect de reprezentare culturald si implicare sociald, avind ca directii
principale responsabilizarea tinerei generatii prin intermediului spectacolului de teatru social,
care Tmbraca atat o dimensiune interactiva, cat si una comunitara. Scop: educarea tinerilor in
spiritul auto-cunoasterii, ludrii de atitudine, al aparirii valorilor si principiile morale in care
cred. Public tintd:adolescentii. Loc de desfdsurare: Teatrul EXCELSIOR, liceele bucurestene.
Parteneri: Inspectoratul General al Municipiului Bucuresti.

11.Programul POVESTEA VINE LA TINE / Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL

Astdzi, cand din ce in ce mai rar parintii le citesc copiilor povesti, chiar si in familii functionale,
copiii care trdiesc in centrele de plasament sau cei care trdiesc in medii defavorizate sunt
privati de aceastd activitate. Ne propunem, astfel, si colabordm cu orfelinatele din Bucuresti si
din jurul lui, cu Centrele de reabilitare precum si cu scolile din comunititile cu risc mare de
excludere sociald si cu Centrele de reeducare pentru prezentarea unor spectacol de teatru.
Scop: implicarea in procesul de educare a categoriilor defavorizate, plecAnd de la premisa,
subliniata de psihologi, cd imitatia si nevoia de modelau un rol esential in
dezvoltareacopiluluifiind principal motor de invatare. Public tintd: prescolari, scolari,
preadolescentii  Perioada: de-a lungul anului scolar. Loc de desfdasurare: Centrele de
plasament din Bucuresti sau zona limitrofa capitalei, scolile din cartierele cu risc de excludere
sociala (Ferentari, Rahova etc.), Centrele de reabilitare, Centre de reeducare. Parteneri:
Directia Generala de Asistentd Sociald a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General al
Municipiului Bucuresti etc.

12.Programul EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIE. / Misiunea EXCELSIOR SOCIAL

Este un program prin care se deruleazd activitdti culturale pentru publicul larg, care au loc in
spatii publice. Programul ajuta la promovarea (directd) a spectacolului de teatru, in speranta ca
teatrul va deveni o obisnuintd pentru cit mai multi copii si pentru parintii lor si i va
transforma treptat din spectatori intdmplatori in spectatorii permanenti, cei care aleg s3 vini
la teatru. Public tintd: prescolari, scolari, preadolescentii. Perioada: vacantele scolare. Loc de
desfdasurare: Parcuri din Capitala si Cente comerciale. Proiecte din program Vacanta de vard
cu EXCELSIOR, Mos Crdciun vine la EXCELSIOR, Teatru la Mall.

13.Programul EASTERN VS EASTERN / EX-IN / Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL.
Program de cooperare cu teatre si festivaluri din spatiul European. Art-Travel - schimburi
culturale cu teatre de copii si tineret din spatiul european, in sistem de reciprocitate si in vederea
pregatirii unui proiect cu finantare europeana.




14.Programul CENTENARUL MARII UNIRI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Este un program care s-a derulat pe parcursul anului 2018, an in care am sarbatorit Centenarul
Marii Uniri. Programul presupune realizarea unor evenimente culturale prin care se celebreazi
Marea Unire, printr-un apel la memorie si traditie. Proiecte Vlaicu Vodd si TOTI K1 - Unirea,
visul unei natiuni.

E. 7 Proiecte realizate in cadrul programelor
Proiectele care s-au derulat de-a lungul anului 2018 sunt urmatoarele:
1. AMERIKA dupa Franz Kafka, regia Tino Geirun, din programul ,UN CLASIC”;
2. ILUZIA COMICA de Pierre Corneille, regia Anca Ciuclary, din programul ,,UN CLASIC”;

3. MISSOURI SKY de Victor Morozov, regia Silvia Roman, din programul ART-CREATIVE,
proiectulul ,NEW DRAMA”- concurs de dramaturgie pentru adolescenti (montarea
piesei castigatoare a editiei 2017);

4. MINUNATA LUME NOUA dupi Aldous Huxley, regia Catinca Driginescu, din programul
»TINERI PENTRU TINERI";

5. PARSLEA CEL VOINIC SI MERELE DE AUR dupa Petere Ispirescu, regia Eduard Petru
Jighirgiu, din programul ,FABRICA DE POVESTI";

6. ARLECCHINO $I PIERDUTELE IUBIRI de Enrico Bonavera dupa o canava de Commedia
dell’Arte, regia Enrico Bonavera din programul ,,UN CLASIC;

7. NAPASTA, dupi LL. Caragiale, regia Andrei si Andreea Grosu, din programul ,,UN CLASIC”;

8. VLAICU VODA de Alexandru Davila, regia Horia Suru, spectacolul-eveniment
desfisurat in Piata Constitutiei, dedicat celebririi Centenarului Marii Uniri. In Piata
Constitutiei a fost reconstruit un sat medieval, in marime natural3, cu case, biserica si han
care a servit drept decor pentru productia-eveniment Viaicu Vodd de Alexandru Davila. In
premierd absoluta, povestea lui Vlaicu Voda a fost transpusd cu maxima autenticitate in
»decorul” epocii pe care o evocd - satul romanesc medieval, ceea ce a oferit publicului
sansa unei intalniri revelatoare cu istoria, cu traditia populard roméineasci si cu
spectacolul de teatru. Reconstituit in marime naturald de o echipid de maestri butafori,
satul a fost deschis vizitatorilor, care au fost impresionati de casele, turnurile de aparare,
atelierele mestesugaresti si spatiile gospodiresti readuse la viatd in detaliu, dar si de
atelierele de Indeletniciri stravechi (olidrit, sculptura in lemn, pictura pe scuturi si pielirie)
la care au putut participa. Prin toate resursele de ordin artistic, tehnic si logistic pe care le-
a implicat, spectacolul-eveniment Viaicu Vodd a reprezentat un demers cultural fard
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precedent in spatiul autohton, calificAndu-se chiar pentru un loc in Cartea Recordurilor
pentru cea mai mare gradena rotativa din lume.

in ,culisele” super-productiei Viaicu Voda s-a aflat o echipa alcdtuita din 700 de artisti
care au facut posibila evocarea universului rural romanesc al secolului al XIV-lea - actori,
regizori, scenografi, artizani, butafori, muzicieni (Bdlasa Percussion, formatia Trei Parale,
corul Ascendis), dansatori, dar si figuranti, cildreti, pirotehnisti si tehnicieni de sceni. Un
alt element care a conferit unicitate productiei Vlaicu Vodi a fost gradena rotativi,
amplasatd in centrul satului medieval, care i-a purtat, la propriu, pe spectatori de la un
tablou la altul al intrigii, ajutdndu-i sd devind si mai mult parte din poveste.

Numarul vizitatorilor si al spectatorilor a depisit cifra de 45.000, entuziasmind
deopotriva spectatori de toate varstele, provenienti din toate mediile sociale.

Mentionam cd accesul a fost liber, pe baza unei rezerviri prealabile si ca reprezentatia din
data de 21 august a fost dedicatd persoanelor cu dizabilititi, pensionarilor sau persoanelor
asistate social. Spectacolul s-a bucurat, de asemenea, de prezenta numeroaselor
personalitd{i in randul spectatorilor, iar Societatea Nationald de Televiziune a inregistrat
reprezentatia din data de 23 august, in vederea difuzarii pe postul national. / Programul
CENTENARUL MARII UNIRI

9. Proiectul NEW DRAMA - concurs de dramaturgie pentru tineri, ed. a IV-a (inscrierea
pieselor, jurizarea si desemnarea pieselor finaliste, atelier de scriere dramatici,
prezentarea spectacolelor lectura si desemnarea piesei cistigitoare). Defisurat pe
parcursul primelor zece luni ale anului 2018 (ianuarie-octombrie), cea de-a patra editie a
proiectulului ,NEW DRAMA”- concurs de dramaturgie pentru adolescenti a lansat
adolescentilor din intreaga tard invitatia de a scrie o piesd intr-un act. Concursul s-a
finalizat cu sase spectacole lecturd si preluarea in repertoriu a piesei castigitoare ,Biiatul
cu sosete roz” de Alexandru Gorghe./ Programul ART CREATIVE

10.Proiectul RELIEF - editia a treia a laboratorului de teatru tAnar organizat de Teatrul
EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia TETA s-a desfiasurat in perioada 9-13 mai 2018.
Dedicat liceenilor, RELIEF este primul proiect din Romania gandit sd prezinte publicului
bucurestean atat produsele unui portofoliu pregitit in prealabil cat si rezultatele creative
ale unui laborator intensiv de patru zile. Relief 2018 a inregistrat 200 participanti in
trupele de teatru tanar invitate din toata tara, 13 regizori, muzicieni si coregrafi care au
lucrat timp de 4 zile cu trupele invitate, 9 spatiide desfisurare a evenimentului / 80
organizatori/ 25 voluntari, peste 2000 de spectatori / 197 de aparitii In presi si media,
279.823 engagement al paginii Relief in social media./ Programul ART CREATIVE

11.Proiectul EXCELSIOR TEEN-FEST 2018. Festival de teatru pentru adolescenti, editia a [V-a
desfasurat in perioada 28 septembrie - 07 octombrie 2018, Festivalul EXCELSIOR TEEN
FEST a oferit tinerei generatii posibilitatea de a viziona spectacole importante din tar3 si
strdinatate, care le sunt adresate, de a participa la ateliere de creatie, la intaliri cu artisi si
creatori din lumea artelor spectacolului, si la multe alte evenimente colaterale prin care noi
ne-am propus sa ii implicdm direct. Peste peste 7000 de tineri au particip,at__‘_la\
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evenimentele din cadrul celei de-a patra editii a Festivalului EXCELSIOR TEEN-FEST 2018,
70 de tineri coordonati de profesionisti participat la ateleire creative si au transpus pe un
blog special dedicat festivalului toate activitatile acestei editii, peste 400 de articole au
fost scrise si 500.000 de engagementuri au avut loc pe paginile de social media dedicate
acestui festival pentru adolescenti. / Programul EXCELSIOR TEEN-FEST

12.Proiectul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR, desfasurat in perioada 6 iulie - 5 august
2018. La fiecare sfarsit de saptamand, pe o scend special amplasata in Parcul Tineretului -
Ordselul Copiilor, au avut loc spectacole de teatru, dans, muzicd, proiectii de filme 1n aer
liber, precum si inedite intaliniri cu artisti consacrafi, cu intrarea libera pentru toti
bucurestenii/Programul EXCELSIOR VINE IN SRIJINUL FAMILIEI

13.Proiectul GALA PREMIILOR EXCELSIOR, editia a Il-a, a fost realizat in parteneriat cu
Ministerul Educatiei Nationale si Societatea romanid de Radiodifuziune. In perioada
octombrie-decembrie 2018 s-au desfidsurat etapele de finscriere si selectie pentru
Concursul national Gala Premiilor EXCELSIOR, editia a II-a. Duminicd, 9 decembrie
2018, in transmisiune directi pe TVR 2, a avut loc finala concursului, organizati de
Primaria Capitalei prin Teatrul EXCELSIOR, in parteneriat cu Societatea Romina de
Televiziune si Ministerul Educatiei Nationale, un eveniment care si-a propus si premieze
cele mai reprezentative coruri scolare de amatori din Roméania. Cel mai bun cor ales de
juriul de specialitate, impreund cu telespectatorii care si-au exprimat preferintele prin
televot, a fost desemnat Corul de copii ,Meloritm” din Bucuresti. Juriul finalei
concursului a fost format din: Gheorghe Zamfir - naist virtuoz si compozitor si doctor in
muzicd, Valentin Gruescu - dirijor, profesor universitar si doctor in muzica, Daniel Jinga
- maestru de cor al Operei Nationale Bucuresti, Paula Seling - una dintre cele mai
apreciate voci feminine ale Romaniei si Adrian Gazdaru - Directorul Teatrului
EXCELSIOR. Transmisiunea in direct a Galei a intregistrart un rating foarte mare, cu
peste 10.000 de voturi inregistrate din partea telespectatorilor. / Programul ART-
CREATIVE

14. Proiectul TOTI K1 PENTRU ROMANIA - Unirea, visul unei natiuni s-a desfisurat pe tot
parcursul anului 2018, in 10 orase din tard si apoi, de 1 decembrie, la Bucuresti,
reprezentdnd un amplu proiect cultural dedicat celebrdrii Centenarului Marii Uniri.
Spectacolul se constituie dintr-o suitd de momente artistice, care subliniazd importanta
celor mai semnificative evenimente istorice care au marcat, de-a lungul vremi, evolutia
poporului roman, rememorand totodata figuri ale unor personalitatile proeminente ciridra
le datoram infapturirea statului modern si care constituie repere de moralitate, curaj si
devotiune patrioticd, pentru prosperitatea, independenta si suveranitatea neamului
romanesc. Spectacolul s-a dorit a fi o veritabila lectie de istorie pentru tinerele generatii, un
omagiu inchinat istoriei glorioase a poporului romén, un motiv de mandrie nationala si un
reper pe harta evenimentelor dedicate celebririi Centenarului Marii Uniri. Momentele
muzicale sunt interpretate de artisti consacrati precum Nicolae Furdui Iancu, Tudor
Furdui Iancu, Paula Seling, Proiect K1, Tuan, Daniel Lazar si Grupul ,Crai Nou".
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Momentele teatrale sunt interpretate de Vlad Ridescu, Sorin Francu, Mihaela Ridescu
si luliana Tudor. / Programul CENTENARUL MARII UNIRI

E.8 Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate
pentru perioada de management

. Proiectul ATELIERELE EXCELSIOR - DANS. In perioada 12-18 noiembrie 2018 au avut loc
ATELIERELE EXCELSIOR - DANS, eveniment la care copiii si tinerii pasionati de balet, dans
sau coregrafie au avea ocazia sd studieze tehnicile dansului clasic sub fndrumarea
renumitului coregraf si regizor Renato Zanella. Atelierele au acordat sansa unei
experiente de Invdtare autenticd si deschiderea perspectivelor privind o viitoare carieri in
domeniul dansului. Cursurile au avut loc zilnic, in perioada mentionati, la studioul Dance
Planet din Bucuresti si s-au finalizat cu un spectacol prezentat de cursantii Atelierului de
Dans pe scena Teatrului EXCELSIOR, in cadrul unui eveniment special sustinut in data de
18 noiembrie 2018, la sala ,lon Lucian”. / Programul EXCELSIOR EDUCATIONAL

. Proiectul CUVINTE CARE SE VAD, GESTURI CARE SE AUD. in perioada martie-aprilie 2018
in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, am desfisurat proiectul
socio-educativ Cuvinte care se vdd, gesturi care se aud (prin programul PROEDUS
CIVITAS) care a presupus cursuri si ateliere de initiere in limbajul mimico-gestual, dar si
realizarea unor scurte spectacole de teatru in care limbajul verbal si fie insofit de limbajul
semnelor - limbaj specific persoanelor deficiente de auz. Cursurile au fost sustinute cu si de
catre elevii cu deficiente de auz din 3 unitdti de invifdmant speciale implicate in proiect,
aldturi de elevi din scoli normale, de psihologi, profesori si actori ai Teatrului EXCELSIOR.
Proiectul s-a incheiat cu un recital in care au fost prezentate sase spectacole de teatru pe
scena Palatului National al Copiilor. / Programul EXCELSIOR EDUCATIONAL

. Proiectul $I NOI VEDEM TEATRU!. Pe parcursul anului 2018 am continuat proiectul SI
NOI VEDEM TEATRU!, prin care ne-am propus sa oferim spectacole de teatru accesibilizate
spectatorilor cu deficiente de vedere. Acest lucru presupune o pregatire prealabild in care,
o echipa de specialisti creaza un scenariu paralel piesei in care sunt descrise spatiul,
actiunea, lumea obiectelor ce animd spectacolul de teatru. Inainte de reprezentatia
propriu-zisd, spectatorii cu deficiente de vedere sunt purtati pe scend, prin decor, pentru a-
si crea o imagine mentala a spatiului de joc. Apoi, cu ajutorul unor cisti emititor-receptor
ce sunt inmanate fiecarui spectator in parte, actiunea piesei este descrisa in timp real de
cdtre un povestitor avizat. In felul acesta, lumea spectacolului cipiti o altd complexitate
pentru receptorii cu deficiente de vedere. Programul EXCELSIOR SOCIAL

. Proiectul Marile Intdlniri de la EXCELSIOR. Marile Intélniri este un eveniment care oferi
publicului sansa unor altfel de intdlniri cu personalititi marcante din diferite domenii
(culturad - teatru, dans, muzica, film -, comunicare, medicina, diplomatie, economie s.a.),
care, prin pasiunea si rezultatele remarcabile ale muncii lor desdviarsesc elita profesionala




a Romdniei. Fiecare dintre cei invitati a destainuit momente-cheie din parcursul lor
profesional si personal, iar fiecare editie a Marilor Intlniri va fi o fereastrd deschisi spre
acele mari Intdlniri fundamentale care i-au ajutat si devind profesionistii de astizi.
Personalitati invitate: Gigi Caciuleanu, prof.dr. Constantin Dulcan, Raed Arafat, Daniela
Zeca Buzura, Allessandra Stoicescu. Eveniment moderat de catre jurnalista Eveline Piuna.
/ Programul EXCELSIOR EDUCATIONAL

Pe parcursul anului 2018 Teatrul EXCELSIOR a participat, la invitatia unor selectioneri reputati,
la o serie de festivaluri dintre care amintim:

e 10.05.2018 - FESTIVALUL DE TEATRU ,STEFAN IORDACHE”, ed. a VIlI-a, Caracal - Our
ladies of perpetual succour (Fecioarele noastre grabnic ajutitoare), Teatrul
Municipal Caracal

e 16.05.2018 - FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU NOU, ed. a VI-a, Arad - Our
ladies of perpetual succour (Fecioarele noastre grabnic ajutdtoare), Teatrul Clasic
sloan Slavici”, Arad

e 18.05.2018 - FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ANIMATIE ,GULLIVER”, editia a XXVI-a
aniversara, Galati - Fluturii sunt liberi, Teatrul Dramatic ,Fani Tardini”, Galati

e 25.05.2018 - FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU COPII SI TINERET IMAGINARIUM,
EDITIA I, Ploiest - Bambi, Teatrul ,Toma Caragiu”, Ploiesti

e 28.05.2018 - FESTIVALUL NATIONAL DE TEATRU ZILELE ,ELVIRA GODEANU”, 2018,
Térgu Jiu - Fluturii sunt liberi, Teatrul Dramatic ,Elvira Godeanu”, Targu Jiu

e 01.06.2018 - JOACA DE-A COPILARIA, ed. a Ill-a, Bucuresti- Degetica, Televiziunea

Romana

e 25.06.2018 - FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU ,MITURILE CETATII”, ed. a III-
a, Constanta- Our ladies of perpetual succour (Fecioarele noastre grabnic
ajutdtoare), Teatrul de Stat Constanta

e 19.09.2018 - FESTIVALUL ,ZILE SI NOPTI DE TEATRU LA BRAILA”, ed. A Xll-a, 2018,
Brdila - Visul unei nopti de vard, Teatrul ,Maria Filotti” Briila

o 28.09.2018 - VRANTHALIA, Festival de Teatru & Muzica, editia I, Focsani - Cei trei
purcelusi, Parcul Teatrului ,Maior Gheorghe Pastia”, Focsani

e 04-10.11.2018 - CARAVANA TEATRULUI ROMANESC PENTRU COPIII ROMANI DIN
UNGARIA SI SERBIA - Prdslea cel voinic si merele de aur, Batania (Battonya), Aletea
(Elek), Micherechi (Méhkerék) si Jula (Gyula) din Ungaria - pe 5 si 6 noiembrie si in
localitatile Uzdin (Uzdin), Satu Nou (Banatsko Novo Selo), Sin Mihaiu (Lokve) si Costei
(Kustilj) din Serbia - pe 8 si 9 noiembrie 2018.

e 0611.2018 - FESTIVAL DE TEATRU,TOMA CARAGIU”, editia a VIil-a, Ploiesti -
#EMOJIPLAY, Sala Teatrului de Animatie Ploiesti

e 08.11.2018 - FESTIVALUL TANAR DE LA SIBIU, SIBIU - Bambi, Teatrul Gong Sibiu




Pe parcursul anului 2018 spectacolele Teatrului EXCELSIOR s-au jucat si intr-o serie de
deplasari, dupa cum urmeaza:

e 21.01.2018, ORA 11.00 - DEPLASARE LA CLUJ-NAPOCA - Cei trei purcelusi, Casa de
Cultura a Studentilor Cluj-Napoca

e 24.02.2018, ORA 18.00 - DEPLASARE LA BUZAU - O noapte furtunoasd, Teatrul »George
Ciprian”

e (08.03.2018. ORA 18.00 - DEPLASARE LA BRASQV - O noapte furtunoasd, Centrul
Cultural ,Reduta”

e 25.03.2018, ORA 11.00 - DEPLASARE LA CLUJ-NAPOCA - Tdrdmul povestilor, Casa de
Cultura a Studentilor Cluj-Napoca

e 28.03.2018, ORA 18.00 - DEPLASARE LA BRASOV - iHAMLET, Centrul Cultural ,Reduta”

e (01.12.2018, ORA 16.00 - CENTRUL COMERCIAL DRUMUL TABERELOR, BUCURESTI -
Degetica, Spatiul Comercial si de Entertainment

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,

cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F. 1 Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
Am previzionat evolutiei economico-financiare a institutiei pentru anul 2019, urmirind
eficientizarea activitdtilor si optimizarea cheltuielilor.

Nr. | Categorii o Proiect devenituri si cheltuieli

crt. pentru anul 2019
1 Total venituri 37.850.000
2 Venituri proprii 640.000
3 Sponsorizari 20.000
4 Subventii 37.190.000
5 Total cheltuieli 37.850.000
6 Cheltuieli de personal 6.700.000
7 Bunuri si servicii, din care - N 28.700.000
8 Cheltuieli proiecte culturale (art.20.30.30) 21.000.000
9 Cheltuieli cu colaboratorii 4.065.000
10 Cheltuieli de capital 2.450.000

La cheltuielile de personal am prevazut majorarile anuale, de 25%, conform Legii nr.153/ 2017,
indemnizatia de hrana si voucherele de vacantd, precum si sporul pentru conditii de munca
vatamatoare conform Hotararii de Guvern nr.360/2018.
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Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost majorare conform indicatorilor macro-economici, cu
rata inflatiei.

Pentru cheltuielile de capital, am previzut sume necesare amenajarii unui spatiu de spectacol
neconventional, Intr-un spatiu identificat la Imprimeriile Coresi, unde avem inchiriat spatii
pentru magaziile de decoruri si costume.

F. 2 Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoare perioada de management
In ceea ce priveste beneficiarii (plititori si cei neplatitori - spectatori ai
evenimentelor out-door organizate de teatru) previziondm urmatoarea crestere:

AN Numar beneficiari
(platitori si neplatitori)
2019 110.000

In ceea ce priveste gradul de acoperire a sililor teatrului ne propunem, in urmatorul
an o crestere de pana la suta la suta.

AN Gradul de acoperire a salilor teatrului

2019 98%

F.3 Analiza programului minimal realizat
In ceea ce priveste programul minimal, el a fost realizat in proportie de 100%, cu
urmatoarele adnotari (care nu au implicat o modificare a cheltuielilor, acestea situAndu-se sub

cele estimate).
0 analiza a proiectelor din programul minimal este facuta in ANEXA 2.
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